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God forvaltning ar den basta garantin
for stiftelsens riskhantering.

Varfor har vi skrivit
denna handbok?

Risker hor livet till och ingar dven i stiftelsernas verksamhet. Det dr omojligt
att undvika alla risker hur vdl man dn forbereder sig, och & andra sidan tas
risker ocksa medvetet, exempelvis i placeringsverksamheten. God riskhante-
ring ger stiftelserna mojlighet att uppna sina syften samt att upprétthélla och
utveckla sin verksamhet.

Denna handbok uppmuntrar stiftelser att bedoma sina risker och gora upp
en plan for riskhanteringen. En valfungerande stiftelse gor upp en egen risk-
hanteringsplan eller kartlaggning av compliance, som dven uppdateras och
foljs upp regelbundet. Handbokens syfte ar att samla grundlaggande infor-
mation om d@mnet som ir relevant for stiftelser samt presentera nagra exem-
pel pa hur riskhantering kan genomforas i praktiken.

Tanken med exemplen ar att ge information om hur kolleger har gjort och
underlatta for stiftelser att ta fram egna riskhanteringsplaner. Stiftelserna ar
olika och darfor ar det omojligt att ta fram en enda modell for riskhantering
som skulle passa alla, men vissa grundelement ingar alltid. Varje stiftelse an-
passar sina processer och anvisningar utgaende fran sin specifika verksam-

het.
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Vad ar riskhantering och varfor
ar det viktigt ocksa i stiftelser?

Riskhantering, kontinuitetsplanering, compliance. Detta dr ndgot som om-
fattar manga olika sidor och delomraden. Termen compliance anvénds ofta
ocksd i Finland i fraga om riskhantering. Den syftar traditionellt pa regel-
efterlevnad, alltsa att verksamheten foljer etablerade regler, direktiv och
lagar eller pa processen for att uppna det.

Riskhantering ingér i stiftelsens prognostisering, strategiska planering och
operativa verksamhet. Forlust aven medarbetare, avbrott i datatrafiken eller
eldsvada ar praktiska exempel pa olyckor som kan intriffa ndr som helst. Ris-
kerna kan ocksa vara osynliga hot, som en global finanskrasch, pandemi eller
att stiftelsen inte uppnar sina mal.

Vanligtvis har stiftelsen en viss uppfattning om sina risker, men bara sal-
lan en skriftlig plan for att undvika dem. Det ar dven svart att méta nyttan
av riskhantering, s darfor dr en medveten ledning av compliance-verksam-
heten i stiftelserna fortfarande ovanlig. A andra sidan har stipendiestiftelser-
na med konkret sjalvreglering lyckats etablera compliance-verksamhet utan
att den uttryckligen skulle ha kallats riskhantering eller compliance.

Riskhanteringen inom stiftelser ska helst goras systematiskt och kontinu-
erligt, eftersom omvarlden forandras hela tiden. Samhallet har aven forvant-
ningar pa allminnyttiga stiftelser pa grund av deras sirskilda stéllning. Dér-
for ar utdver lagenlighet ocksa god forvaltningspraxis, 6ppenhet, anseende-
hantering och starka processer for intern kontroll viktiga delar av stiftelser-
nas riskhantering.

Minimikravet pa stiftelsens riskhantering dr att uppfylla alla lagstadgade
skyldigheter - och for Stiftelser och fonder rf:s medlemmar att folja God stif-

telsepraxis.
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Planering, dokumentering, uppféljning

Enligt Maijala (2021).



Hur komma igang med hante-
ring av riskerna?

Tillracklig dokumentering
Vissa stiftelser har en handbok eller instruktioner for sin verksamhet. Manga
har sammanstallt olika listor 6ver sina karnfunktioner och ansvarsfordel-
ningen. Det finns stiftelser som skriver sa ingaende foredragningslistor och
protokoll for styrelsen att det utifran dem gar att kontrollera drendenas for-
lopp. Sadana dokument ger anda inte tillracklig och snabb hjilp nir en allvar-
lig och overraskande incident intraffar.

Vilka dokument vore det viktigt for stiftelsen att atminstone ha? [ handbo-
ken God forvaltning i stiftelser listas foljande som rekommenderade anvis-

ningar for stiftelser:

ANVISNINGAR GER STOD

Anvisningar och principer som styr forvaltningen

» forvaltningsradets arbetsordning

e utnamningsutskottets arbetsordning

* principer for medelsforvaltning (innehaller anvisningar for
placeringspolitiken och egendomsférvaltningen)

* ekonomireglemente

* principer for riskhantering och dvervakning

* arvodes- och narstdendekretsanvisning

* personalreglemente

* koncernstrategi



Introduktion och "fyra 6gon”

En bra dokumentation av stiftelsens verksamhet och praxis hjalper savil nya
fortroendevalda som tillfalligt eller kortvarigt anstallda. Men utover att lasa
manualer och anvisningar ska nyanstéllda ocksa fa personlig introduktion.
Det ar bra att ha en separat plan for introduktionen, med inskrivna tidsmassi-
ga mal och ansvarig(a) fran den operativa ledningen och styrelsen.

I god riskhantering ingér ocksa grundprincipen for god forvaltning att
undvika farliga arbetskombinationer. Konkret innebar det att inga funktioner
slutfors utan att minst tva olika personer har bedomt eller gatt igenom dem.
Det viktigaste dr att en och samma person inte handhar hela processen fran
borjan till slut, utan exempelvis den som godkanner en faktura eller ett sti-
pendium i systemet dr en annan dn den som genomfor betalningen. Tva par

ogon ser mer an bara ett.

Anvisningar och principer som styr den operativa verksamheten

* strategi och verksamhetsplan

* budget

* ombudets/verkstallande direktorens befattnings-
beskrivning och befogenheter

* stipendiereglemente

* kommunikationsprinciper

e dataskyddsanvisningar

* arbetarskyddets atgardsprogram

o foretagshalsovardens verksamhetsplan

* verksamhetsanvisningar och principer som galler

annan operativ verksamhet



Ledningens krav pa omsorgsfullhet och ansvarsforsikringar

Enligt stiftelselagen (1:4) ska stiftelsens ledning omsorgsfullt framja fullgo-
randet av stiftelsens &ndamal och stiftelsens intressen. Stiftelsens ledning -
styrelsemedlemmarna och den operativa ledningen - har en uppdaterad, kor-
rekt och heltackande uppfattning om riskerna som galler stiftelsen samt risk-
hanteringens ansvarsfordelning och uppfoljning. Riskbedomning utgor en

viktig del av arsplaneringen for att sikerstélla kontinuiteten i stiftelsens verk-

samhet.
Konsekvent
beslut
. Relevar?t Beslutets
information effekter
for framjandet av det
/ \ stadgeenliga syftet
LEDNINGENS
ANDAMALS-
e 1 BUNDENHETSPRINCIP
Tillracklig Inga
omsorgs- intresse-
fullhet konflikter
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Stiftelserna dr ofta sma organisationer och darfor sarbara. Stiftelsens sty-
relse bar ett stort ansvar. Styrelsen ansvarar for tillsynen av stiftelsen och
dess ledning, sa styrelsen maste definiera malen och metoderna for stiftel-
sens riskhantering samt intern rapporteringspraxis.

Styrelsen maste dven fortldpande bedoma hur vél samarbetet mellan sty-
relsen och den operativa ledningen fungerar. Ur riskhanteringssynvinkel
handlar ledningsrisken om huruvida styrelsen ar n6jd med VD:s verksamhet
och att stiftelsen operativt leds pa ett sa bra sitt som mojligt.

Medlemmar i ledningen kan bli ersattningsskyldiga for beslut de fattat och
arenden de skott eller for att ha forsummat dem. Medlemmar i forvaltnings-
organen ansvarar i regel solidariskt for skador orsakade av beslut de fattat.
Styrelsen befrias inte fran sitt skadestands- eller straffansvar, &ven om for-
valtningsradet skulle bevilja styrelsemedlemmarna ansvarsfrihet. Med tanke
pa ansvar och pafoljder spelar det ingen roll om ett daligt beslut har fattats av
oaktsamhet eller pa grund av ett bristande tillvigagangssitt. Det 1onar sig for
stiftelsen att teckna en ansvarsforsakring for forvaltningen som ticker eko-
nomiska skador orsakade samfundet eller en utomstaende, for vilka den for-
sdkrade har skadestandsansvar i egenskap av medlem i ett férvaltningsorgan.

Enligt en farsk utredning (EY Global Board Risk Survey 2021) har styrelser
med foredomlig riskhantering tre nyckelfaktorer gemensamt:

langsiktigt perspektiv pa riskerna

riskhanteringens prioriteringar faststallda enligt strategin

fokus pa stigande, otypiska och externa risker.

Omfattningen av stiftelsens verksamhet och
storleken pa stiftelsetillgangarna som stiftelsen
forvaltar framhaver styrelsemedlemmarnas
skyldighet till aktiv verksamhet. HD 2020:93

n



Planering av riskhantering
i praktiken: process och
genomforande

Identifiering och bedomning av risker

Stiftelsen maste allra forst forsta vilka risker som kan forknippas med den
egna verksamheten. Mangden av alla risker man kan tanka sig i en stipendie-
stiftelse ar stor, men alla risker kréver inte atgirder. Det centrala ar att
fundera over vilka risker som ar av betydelse for den egna stiftelsen och
varfor - vilken risk vill man att absolut inte ska forverkligas.

Bedomning och hantering av risker ar en fortlopande process. For att stif-
telsens verksambhet ska vila pa en stabil grund och vara kontinuerlig, dr det
en bra idé for styrelsen att infora riskhantering som en del av arsklockan.

Riskhantering dr dven hela personalens uppgift, eftersom alla som arbetar
vid stiftelsen ska vara uppmérksamma pa avvikelser fran den normala verk-
samheten och rapportera dem vidare till sin chef eller stiftelsens ledning.

Varje stiftelse maste vilja niva for sin riskhantering och risktalighet, som
aven kan variera enligt situation och funktion. Resursfordelningen ar avgo-
rande for hur val risker kan observeras och hur man hinner och kan reagera

pa dem: ju béttre dverblick, desto storre kostnader for riskhantering.

Riskhanteringens steg forenklat:

1. bedomning av vilka risker som kan forekomma

2. analys av riskerna och notering av vilka foljder realiserade risker skulle ha
och hur sannolikt det ar att de forverkligas

3. beslut om riskhanteringssitt, ansvarsfordelning, atgarder och allokering

av tillrackliga resurser.
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Riskhanteringsprocessen (Hopkin 2017).
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Plan for riskhantering/kontinuitet

En plan for riskhantering och/eller kontinuitet tas fram for den eventualitet
att stiftelsens verksamhet skulle hotas av en storning. Existensen av en risk-
hanteringsplan betyder att man redan i forvég har funderat 6ver 16sningar pa
problem som eventuellt kan dyka upp. I dokumentet har stiftelsen antecknat
processen for att forebygga risker samt de preliminéra idéerna for atgarder
ifall problemen realiseras.

Syftet med en skriftlig plan ar att sakerstalla att stiftelsen dven i Overras-
kande situationer ska kunna fortsitta sin verksamhet s vil som mojligt, att
dess kritiska funktioner inte aventyras exempelvis om en nyckelperson plots-
ligt blir sjuk och att den dagliga forvaltningen inte avbryts.

Stiftelsen gor upp planen enligt sina egna behov och deras omfattning.
Planen kan besta av olika delar och utformas pa olika sitt, men det viktiga ar

att den ar tydlig och informativ.

Riskhanterings- och/eller kontinuitetsplanen ar ett skriftligt dokument
skapat utifran beddmningsarbetet och innehaller atminstone
en lista 6ver eventuella risker, deras sannolikhet, foljdernas allvarlighets-
grad samt forslag till atgarder
samlade anvisningar och uppgifter som ar tillgangliga for hela stiftelsen
vid behov
utsedda kontakt- och ansvarspersoner for varje punkt
olika program, apparatur och olika tjansteleverantorers kontakt-
information
en bedomning av hur ldnge stiftelsen klarar ett avbrott, kontinuitets-

hanteringens atgirder samt hur kommunikationen om léget sker

Planen kan innehélla en tabell med riskerna som &dr mest relevanta ur stiftel-
sens synvinkel, med den bedomda sannolikheten for att de ska intraffa, folj-
dernas allvarlighetsgrad samt atgirder och ansvarsfordelning for riskhante-
ring. Det ar enklast att skapa en overblick om riskernas sannolikhet och all-

varlighetsgrad uttrycks med sa kallade trafikljus.
14



Vilka risker kan stiftelser
utsattas for?

RISKTYPER

Risker kan indelas i olika kategorier - &ven om granserna mellan olika riskty-
per ar flytande och de delvis ar overlappande. I sin riskartlaggning ar det bast
att stiftelsen bedomer sin verksambhet i relation till alla risktyper, eftersom
en fordjupning i dem kan bidra till att identifiera eventuella hot och storning-
ar som ar relevanta for den egna stiftelsen. Ibland kan en viss incident vara
kopplad till en annan, s& att en risk som betraktats som obefintlig eller liten
plotsligt realiseras och paverkar manga olika delomraden av stiftelsens verk-

sambhet.

@ Strategiska risker

De st0rsta av stiftelsens strategiska risker dr sadana som dventyrar genom-
forandet av stiftelsens syfte. Strategiska risker ar alltsa inte enbart aspekter
som sammanhinger med stiftelsens aktuella strategi, utan manga olika ris-

ker kan vara strategiskt betydande.

@ Sambhalleliga och politiska risker

Sambhallet i Finland ar stabilt och darfor forekommer det bara sallan att sam-
halleliga eller politiska risker realiseras snabbt i stiftelsernas omvarld. Den
basta langsiktiga riskhanteringen for stiftelser ar att f6lja och aktivt delta i
den egna branschens utveckling och handelser. Dartill ar medlemskap i Stif-
telser och fonder rf en garanti for att i god tid fa tillrdcklig information om
aktuella saker som géller stiftelser, fran fordndringar i lagstiftningen och om-

varlden till utveckling inom branschen.
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@ Miljorisker

Miljorisker galler for stiftelsens del dess omvarld samt stiftelsens anstalldas
och bidragsmottagares halsa, livs- och arbetsmiljo samt den ovriga fysiska

miljon.

@ Ekonomiska risker

Ekonomiska risker handlar om stiftelsens placeringar, solvens, kapital och
likviditet. Vissa ekonomiska risker gar att forutse, men andra dr sadana som
stiftelsen sjilv inte kan paverka. Om stiftelsen ingar i en koncern eller den
har dotterbolag, ska stiftelsen identifiera affarsverksamhetens risker, sa att
affarsverksamheten inte dventyrar genomforandet av stiftelsens syfte. Stiftel-
sens styrelse ansvarar for att hela stiftelsekoncernen framjar genomforandet

av stiftelsens andamal.

@ Placeringsrisker

Placeringsrisker utgor en egen kategori, eftersom det kravs specifik plane-
ring och sérskilt kunnande for att bereda sig pa dem. Stipendiestiftelsernas
omsorgsfulla medelsforvaltning ar en forutsattning for kontinuiteten i deras
verksamhet. Den forvantade avkastningen ar avgorande for vilken riskprofil
stiftelsen ar redo att valja. Placeringsprinciperna skrivs for en langre tidshori-
sont dn placeringsplanen, exempelvis med fem érs intervaller, och de ska

helst ocksa innehalla tydliga principer for hanteringen av placeringsrisker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker innebar situationer dar stiftelsen saknar tillrackligt driftska-
pital for att betala exempelvis stipendier och loner, trots att stiftelsen i ovrigt
har tillgangar. Stiftelsen kan undvika likviditetsrisker genom kontinuerlig upp-

foljning och planering. Stiftelsen ska alltsa se till att man i budgeten har tagit
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hansyn till att det finns tillrdckligt med likvida medel f6r de manatliga utgifter-

na. Dartill ska man reservera en tillracklig buffert for overraskande kostnader.

@ Egendomsrisker

Egendomsrisker kan drabba fastigheter, apparater eller annan fast eller 10s
egendom. Vattenskador, brander och andra skador orsakade av den yttre mil-
jon ar typiska egendomsrisker, mot vilka det gar att skydda sig bland annat

med forsakringar samt noggranna sakerhets- och raddningsplaner.

m Personrisker

Personrisker ar risker som antingen riktar sig mot eller orsakas av persona-
len. Sarskilt i en liten stiftelse har personrisker stor betydelse, eftersom det
kan paverka hela verksamheten negativt om en nyckelperson séger upp sig
eller missbrukar sin stallning. Ovriga personrisker kan vara medarbetares
sjukdom, olyckor och utbrandhet eller oavsiktliga misstag eller datalackor.
En ovanlig men allvarlig personrisk ar missbruk, exempelvis forskingring,
som mojliggors av sa kallade farlig arbetskombination. Dartill kan persona-
lens interna relationer orsaka skada for stiftelsens verksamhet. Ett positivt
arbetsklimat kan forebygga manga risker.

De viktigaste faktorerna att beakta i hanteringen av personrisker ar klima-
tet pa arbetsplatsen och arbetets belastning. Stiftelsers verksamhet ar sillan
olycksbenigen eller farlig, men riskfaktorer bor anda kartldggas for att fore-
bygga skador eller sjukdom. Att stotta det mentala vilbefinnandet ar centralt
for att forebygga stiftelsers personrisker. Om klimatet pa arbetsplatsen dr
daligt eller arbetet alltfor belastande, kan stiftelsens hela verksamhet
utsittas for risker. Ofta aterkommande 6vertid och alltfor stora
ansvarsomraden kan leda till utbrédndhet. Stiftelsens bésta metod i hantering
av personrisker ar att allokera tillrackliga resurser for personalen i form av
ratt personaldimensio-nering, kontinuerlig fortbildning, bra

arbetshandledning och heltickande f6-retagshilsovard.
17



Q Anseenderisker

Anseenderiskerna hor till de mest betydande for stiftelser. De anknyter i
praktiken till alla delar av stiftelsens verksamhet, som kommunikation, 6p-
penhet, rapportering, narstaendekretsatgirder och stipendieprocesserna. Ett
gott anseende framjar stiftelsens mojlighet att engagera kompetenta exper-
ter och medlemmar i forvaltningsorganen samt fa sakkunnig personal och
hogklassiga ansokningar. Stiftelser med gott anseende far dven fler donatio-
ner och testamenten. Exempelvis risker for forbjudna narstaendekretsatgér-
der gar enklast att minimera med bra anvisningar och processer for narstaen-

dekretsen.

> . . . .
Data- och informationssakerhetsrisker

Data- och informationssakerhetsrisker sammanhanger med stiftelsens data-
system och dokument. Sddana risker kan vara exempelvis datalackage eller
att dokument forstors. Datariskerna omfattar ocksa bland annat att viktig in-
formation inte ar uppdaterad eller tillganglig for dem som behover den. Da-
tasystemens tillrackliga skydd och sakerhetskopiering ar nodvandiga for han-
tering av datarisker. Det ar vasentligt att utbilda personalen och fordela an-

svaret i datahantering samt informationssakerhets- och dataskyddsfragor.

@ Skaderisker

Skaderisker utgors av 6verraskande hiandelser som sker utanfor stiftelsen.
Oftast gar det att identifiera skaderiskerna, men inte nér de eventuellt kan
komma att realiseras. Darfor ska det bedomas sarskilt omsorgsfullt vilken

sannolikheten ar att skaderiskerna blir verklighet.
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@ Brottsrisker

Stiftelsen kan bli utsatt for brott, sésom stold, vandalism, bedrigeri eller
webbattack. Stiftelsen kan skydda sig mot brott bland annat genom forutse-
ende, overvakning och forsakringar samt genom att omsorgsfullt skydda fast

egendom och datasystem.

Avtals- och ansvarsrisker

De storsta avtalsriskerna anknyter till att stiftelsen och dess partner inte har
ingétt ngot avtal eller det &r uppgjort slarvigt, exempelvis utan att tydligt de-
finiera ansvarsfordelningen. Ansvarsriskerna géller sadana ansvar for vilka
stiftelsen kan bli ersattningsskyldig. Sadana dr exempelvis skador asamkade
andra, som ett GDPR-fel som skadar en stipendieansokare eller miljoskador.
Vissa ansvarsrisker ar enkla att definiera i forvag, men exempelvis ménskliga
misstag som orsakar skadestandsansvar dr svara att forutse. Det gar att bere-
da sig pa ansvarsrisker med bland annat forsékringar och omsorgsfullt upp-

gjorda avtal som definierar skadeansvar och avtalsbrott.

@ Beroenderisker

Stiftelsen &r forutom manga personer dven beroende av sina intressegrup-
per och olika partners. Beroenderiskerna gér att hantera genom att sprida an-
vandningen av tjansteleverantorer och undvika avhangighet av en enskild in-

stans eller person.

e Ovriga risker

Stiftelsens Ovriga risker kan sammanhénga med exempelvis rattegangskost-

nader, rekryteringar eller forandringar i regler och lagar.
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Metoder for riskhantering

Vissa risker maste man helt enkelt acceptera - men pa goda grunder och s&
att man ar medveten om riskens existens. Det primara ar alltid att undvika
personrisker: manniskan ar det viktigaste i stiftelsernas verksambhet.

Metoder for riskhantering ar att reducera, sprida och acceptera riskerna.
Det ér i praktiken omdjligt att helt och héllet undvika risker, for all verksam-
het innebar alltid vissa risker. Genom att reducera risker stravar man efter att
péaverka sannolikheten for en ogynnsam incident och storleken pa dess kon-
sekvenser. Riskreduktion kan till exempel handla om underhall av system
och utrustning samt utbildning av personalen. A andra sidan ar det inte alltid
lonsamt att reducera obetydliga risker, om kostnaderna for riskhanteringen
overskrider skadorna av sjalva incidenten.

Forsakringar ar det mest kinda sittet att dverfora risker pd nagon annans
ansvar. Att upphandla olika tjénster och utforma avtal omsorgsfullt kan ocksa
minska riskerna. Uppdelning av risken i mindre delar ar att sprida risken, och
da blir inte heller eventuella pafdljder sa stora och skadliga. Ett konkret ex-
empel pa nyttan med riskspridning ar att dela en nyckelpersons uppgifter sa
att &ven en annan person vid behov kommer at samma information och arbe-

ten ifall en personrisk realiseras.

No risk, no return.
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Exempel pa stiftelsers
riskhanteringsplaner

Y]JS riskhanteringsdokumentation bestar av en tabell for riskkartlaggning och

en kontinuitetsplan.

Tabell for riskkartlaggning

I riskkartlaggningstabellen ingar YJS storsta risker, sannolikheten for att de
ska intriffa, foljdernas allvarlighetsgrad och atgérder for att hantera risken.
Riskerna ar indelade i foljande kategorier: personrisker, informationssaker-
hets- och dataskyddsrisker, ekonomiska risker, strategiska risker och samhal-
leliga risker. Tabellens syfte ar att ge styrelsen en helhetsbild av vilka stiftel-

sens storsta risker ar och hur de hanteras.

Kontinuitetsplan

Kontinuitetsplanen ar ett konkret dokument att anviandas av YJS operativa
ledning och personal. Planen har tagits fram tillsammans med personalen.
Planen innehaller bland annat foljande beskrivningar:
olika funktioners (bl.a. stipendieverksamheten, ekonomiforvaltningen)
viktigaste arbetsprocesser, risker och hantering av dem,
personresurser med ansvarsomraden och reserver samt samarbetspartner
med kontaktinformation,
dokumenterade anvisningar (t.ex. systemmanualer, behandlings- och be-
domningsanvisningar for stipendieansokningar, kommunikationsplan, ar-
kiveringsinstruktion) samt uppgift om var de finns sparade,
datasystem och datautrustning med hur langa avbrott de tal samt atgiarder

vid storningssituationer i dem och

21



- instruktioner for ledningen och personalen i olika storningssituationer.

Malet med kontinuitetsplanen &r att sikerstélla att YJS kritiska funktioner
inte aventyras om risker realiseras. Syftet ar att forsoka sakerstalla verksam-
hetens snabba aterstart efter en storning och minska de skadliga effekterna

av en sadan for stiftelsen.

En realiserad risk hindrar eller forsvarar det effektiva genomforandet av fon-
den Jenny ja Antti Wihurin rahastos stadgeenliga syfte helt eller delvis.

Fonden identifierar savil externa som interna risker som riktas mot den.
Vissa av riskerna gar att paverka, medan andra beror pa exempelvis omvirl-
den och ddrmed star utanfor stiftelsen paverkansmdojligheter. Man forsoker
identifiera i synnerhet stora risker och faststélla atgirder for att hantera ris-
kerna.

Typen av verksamhet som fonden bedriver gor att man maste acceptera
somliga risker. Fonden tar rimliga risker (kravet pa omsorgsfullhet) i sin pla-
ceringsverksamhet och maximala risker i sin stipendieverksamhet med tanke
pa genomslagskraften efter ansokningarnas beddmning och beviljandet av
stipendier.

Riskerna indelas i fyra kategorier: 1. Strategiska, 2. Funktionella, 3. Eko-
nomiska, 4. Oforutsdgbara incidenter. Dessa kategorier inbegriper analys av
bland annat foljande delomraden: férandringar och reglering i omvérlden,
genomslaget och anseendet for den stadgeenliga egentliga verksamheten,
medelsforvaltning och placeringsverksamhet samt nyckelpersoner.

Jenny ja Antti Wihurin rahastos styrelse faststéller principerna och ma-
len for riskhanteringen samt ansvarar for att de godkanns och overva-
kas. Kapitalforvaltningskommittén bereder uppdateringar av riskhante-

ringsprinciperna och riskanalys for styrelsen pa foredragning av ombudet.
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Riskhanteringsprinciperna och riskanalysen behandlas och uppdateras vid
behov pa styrelsens arsmote.

En regelbunden bedomning av fondens risker utfors av den operativa led-
ningen. Den operativa ledningen rapporterar betydande potentiella eller in-
traffade avvikelser i fondens anseende, genomslag och ekonomi till styrelsen
och kapitalforvaltningskommittén pa moéten och vid behov dven annars. Ka-
pitalforvaltningskommittén och ombudet rapporterar sannolika eller realise-

rade betydande risker till fondens styrelse.

Stiftelsen Turun yliopistosaatio har i sin planering kombinerat compliance-
funktionen, riskhanteringen och kontinuitetsplaneringen. Den stora hel-
heten har indelats enligt de olika delomradena i stiftelsens verksambhet till en
praktisk checklista. Avsikten &r att ge en sa gott som heltickande 6verblick
av stiftelsens verksamhet samt arbets- och ansvarsfordelning. De detaljera-
de uppgiftsforteckningarna och ansvarsférdelningen underlattar savil plane-
ringen av det dagliga arbetet som utvirdering pa langre sikt.

Modellen bidrar till att sidkerstélla att stiftelsen gor allt som bor goras.
Den anvands for att avtala stiftelsens interna arbetsfordelning, vad respekti-
ve medarbetare och styrelsen ansvarar for, overfora information till anstallda
och nya fortroendevalda samt folja upp arbetsmangden och behovet av vika-
rier. Dartill hjalper modellen styrelsen och revisorn att folja upp stiftelsens

verksamhet i detalj och darmed uppfylla sin 6vervakningsplikt.
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COMPLIANCE-CHECKLISTA FOR STIFTELSER
BASERAD PA KONTKANEN (2020)

- Kraven i stiftelselagen och rekommendationerna i God forvaltning i stifielser,

ledningens prognostiserings- och riskhanteringsarbete

- Bindningar, vetenskapliga experter, eftertradarplanering

- Dokumentering: regelefterlevnad, mandatperioder, antal och representation, i tur
att avga

- Anmalningar till Stiftelseregistret

- Nérstaendekretsanmalningar

- Rapporteringssystem: pa vilken niva, hur, till vem och hur ofta gors rapporter?

- Resultatrapport, kassarapport och stipendierapport

+ Rapporter i anknytning till upphandling

- Undvikande av farliga arbetskombinationer (kedjan for anskaffning och godkénnan-
de skots alltid av flera personer)

- Revisionsberittelse, genomforande av revisionen och forvaltningsrevision (process-
beskrivning, ansvarsfordelning)

- Uppdaterade system

- Koncerninstruktioner

« Anstéllningsavtal

- Lonebetalningens organisation

- Arbetarskyddsfragor, samverkan, efterlevnad av arbetslagstiftningen (uppf6ljning av
semestrar och arbetstid)

- Foretagshilsovard, formaner, person- och ansvarsforsékringar (olycksforsikringar

osV.)

- Egendoms- och andra forsakringar
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- Servicebocker
- Raddningsplaner
- Inventarieforteckning

- Inbrotts- och larmsystem

- Uppfoljningsrapporter dver placeringar
- Kapitalforvaltningsavtal

- Konsult- och andra avtal

- Uppdragens start och verkstallighet

- Kontroll av befogenheterna (kop och forsiljning)

- Hyresavtal och kontroll avdem

- Sakerstillande av fastighetsbolagens verksamhet
- Fastighetsutvecklingsprojekt

« Anskaffningar

- Uppfyllande av kraven pa allmannyttighet
- Donationers och stipendiers beskattning

- Mervardesskatt (fastigheter)

- Fastighetsskatt

- Placeringarnas skattefragor

- Beskattning av fastighetsinkomster

- Utndmningsbeslut

. Aterbéiring av kallskatt (utdelning fran utlandet)

- Villkor i testamenten och donationer (t.ex. gravskotselavtal)
- Efterlevnad av fondernas regler, forvaltningsnamnd

- Fondprospekt

- Kontorsapparater (kopiator, videokanon osv.)
« IT- och kommunikationstjanster

- Renhallning

- Avtalsprocesser (upphandling och dess regler)
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- Socialt ansvar
- Miljofragor

- Forvaltningsansvar, corporate governance

- Efterlevnad och 6vervakning av dataskyddsforordningarna

« Informationssakerhet i systemen och verksamheten

« Processbeskrivning

+ Regler, jav

- Expertinstruktioner

- Beslut, utbetalning och aterbetalning
- Rapportering och annan 6vervakning

- Lagstadgade meddelanden om stipendier (LPA, skattemyndigheterna)

- Kommunikationsplan och ansvarsfordelning enligt uppgift

. Krissituationer

Effekten av god riskhantering kan ge
mycket storre mervarde an bara
beredskap for skadliga situationer.
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ALLMAN MALL FOR RISKHANTERINGSPLAN

Riskens

sannolikhet

1. Osannolik
2. Mgjlig
3. Sannolik

N

Riskens
allvarlighetsgrad

1. Lag
2. Skadlig
3. Allvarlig

Riskens Riskens
Identifierad sannolik- |Sallvarlig- Ansvarsfor-
risk het 1site[= || Riskhanteringsatgarder delning
1. STRATEGISKA
Kontinuerlig uppfdljning av att
Malen uppfylls 13 13 strategin och verksamhetsplanen | Styrelsen,
inte uppfylls, regelbunden utvardering | VD, revisor
av genomslagskraften
Sambhalleliga och 13 13 Medlemskap i SF, aktiv kommuni- Styrelsen,
politiska risker kation VD
VD, styrel-
Ansvarsfull verksamhet, strategi Y
: e - sen, kommu-
Anseenderisker 1-3 1-3 och praxis for kommunikationen, nikations
medlemskap i SF
P direktoren
. Efterlevnad av God stiftelsepraxis, | Styrelsen,
Ansvarsrisker 1-3 1-3 ;
beaktande av ESG-perspektiv VD
1-3 1-3
2. OPERATIVA
Bra personalpolitik, proaktiva &t-
. garder for arbetstrivsel, system VD,
Personrisker 1-3 1-3 L
med reservpersoner, fortldpande styrelsen
utbildning
Uppdaterade uppfdljnings- och
Datasystems- . PP . PpToyning VD, expert-
R 1-3 1-3 Overvakningsprocesser, dokumen- .
risker ] B ) konsultation
tering av anvandningen
Informations- 1-3 Efterlevngad av GDPR—regIerna, VD,
sékerhetsrisker avtal, utbildning, revisioner styrelsen
Ansvars- och 13 1-3 Processer for avtalsuppféljning, VD,
avtalsrisker ansvarsforsakringar, avtalsregister | styrelsen
1-3 1-3
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Riskens Riskens
Identifierad sannolik- |Sallvarlig- Ansvarsfor-
risk het (si5le[=. k- Riskhanterings-atgéarder delning
3. EKONOMISKA
. . Uppdaterad placeringspolicy, risk- | Styrelsen,
Placeringsrisker 1-3 1-3 . )
analyser, spridning VD, revisor
K flodespl i VD,
assaflodesplanering,
Likviditetsrisker 1-3 1-3 ) P 9 ekonomi-
rapporteringssystem . "
direktoren
Styrelsen,
Egendomsrisker 1-3 1-3 Rapporteringssystem, forsakringar | VD, ekono-
midirektoren
1-3 1-3
4. BVRIGA
Stipendiemotta- 1-3 1-3 Utveckling av finansieringens VD, hela
garens missbruk uppfoljning samfundet
- L Styrelsen,
Personalens eller Personalpolitik, processer for VD. ek
, ekono-
fortroendevaldas 1-3 1-3 internrevision, undvikande av farliga| .
K o midirektoren,
missbruk arbetskombinationer R
revisor
1-3 1-3

,, Revisionens och tillsynens perspektiv:
det som inte har dokumenterats har inte gjorts.
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