
Millaisessa maailmassa toimimme?
SÄÄTIÖIDEN ON  
PERUSTELTAVA 
ERITYISASEMANSA

ENNAKOINNILLA 
VARMISTAMME 
VAIKUTTAVUUDEN

MAHDOLLISUUKSIIN 
PITÄÄ TARTTUA

• Maailmanlaajuiset poliittiset, taloudelliset ja eko
logiset muutokset vaikuttavat yleishyödyllisten 
säätiöiden ja rahastojen toimintaan monin tavoin. 
Ekologisten kriisien ja Ukrainan sodan vaikutukset 
ulottuvat pitkälle mutta ovat vaikeasti ennakoitavissa.

• Demografinen muutos, kestävyysvaje ja eriarvoistu
minen korostavat säätiöiden merkitystä inkluusion ja 
diversiteetin kasvattajina, ihmisten yhteentuojina ja 
polarisaation vähentäjinä. 

• Säätiöiden varainhoito ja käyttö sekä vastuullisuus ja 
vaikuttavuus kiinnostavat yhä enemmän. Säätiöiden 
on perusteltava, mihin tarpeisiin ne vastaavat, miten 
tehokkaasti ja miksi.

• Meidän on pystyttävä sanomaan selkeämmin, 
millaista maailmaa kohti säätiöt haluavat mennä. 
Tarvitsemme yhä enemmän tutkittua tietoa ja myös 
taitoa yhteiskunnan lukemisessa ymmärtääksemme, 
missä ympäristössä säätiöt ja niiden tuen kohteet 
toimivat tulevaisuudessa.

• Meidän on reagoitava megatrendeihin, päivitettävä 
keinomme nykyisiä ongelmia vastaaviksi ja 
kyseenalaistettava rakentavalla tavalla vakiintuneet 
tapamme.  

• Säätiöt ovat ominaisia kehittyneille ja korruptoitu
mattomille yhteiskunnille, joissa on monenlaisia 
säätiöitä ja joissa arvostetaan hyvää mainetta. Suomi 
on vakaa demokratia, jossa kolmannen sektorin 
merkitys kasvaa jatkuvasti.

• Arvokkaista päämääristään huolimatta kiristynyt 
sääntely mm. terrorismin ja rahanpesun torjunnaksi 
saattaa johtaa siihen, että sääntelyä käytetään 
poliittisena keinona. Kansalaisyhteiskunnan ja sää
tiöiden aseman heikentyminen muutamissa maissa 
synkentävät eurooppalaista säätiöilmapiiriä.

• Yleishyödyllisten yhteisöjen aseman kyseenalaistava 
keskustelu korostaa yhteisen viestintä- ja 
vaikuttamistyön merkitystä. Säätiömyyttejä on 
murrettava käytännön hyvillä esimerkeillä.

• Läpinäkyvyyden, tehokkuuden ja mitattavuuden 
odotukset kohdistuvat vahvasti säätiöihin. Kun 
jokainen säätiö viestii monipuolisesti, toteuttaa 
säännöllisesti itsearviointeja ja noudattaa Hyvää 
säätiötapaa, koko säätiökenttä vahvistuu.

• Maailma ja Suomi tarvitsevat säätiöitä, jotka 
asettavat yleisen edun yksityisen edelle ja kasvattavat 
yhteiskunnan elinvoimaa ja resilienssiä.

• Säätiöiden yhteisen data-avaruuden luominen on 
tulevaisuuden mahdollisuus, joka voi avata uudenlaisia 
keinoja säätiöiden eurojen entistä tehokkaampaan ja 
vaikuttavampaan kohdentamiseen sekä 
rahoituksenhakijoiden aiempaa merkittävästi 
parempaan palvelemiseen. 

• Verkostomaista yhteistyötä ja säätiödatan 
hallintamalleja onkin kehitettävä ratkaisukeskeisesti ja 
kunnianhimoisesti.

• Digitalisaatio ja tiedon avoimuus ovat säätiöille tärkeä 
kehittämiskohde. Hyvin toimiva säätiö hyödyntää 
digitaalisia järjestelmiä ja pyrkii kehittämään niitä yhä 
toimivammiksi myös hakijoiden näkökulmasta. 

• Uudet valtakunnalliset ja kansainväliset tietovarannot 
kuten Tiedejatutkimus.fi avaavat mahdollisuuksia, 
joiden kokeilijoiksi joustavat ja ketterät säätiöt sopivat 
luontevasti.

• Henkilökohtaisen varallisuuden ja pääomien kart-
tuminen kannustavat lahjoittamaan, ja säätiötoiminta 
kiinnostaa. Säätiöt edustavat hyvää sekataloutta, jossa 
valtio kannustaa yhä fiksummin lahjoittamaan 
yksityista rahaa yhteiseksi hyväksi.

• Tarvitsemme muuntautumiskykyä ja halua kehittyä 
muuttuvan maailman tarpeiden mukana.




