Strategia ja toiminta
20212023

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE




Saatiot ja rahastot ry

Saatiot ja rahastot on suomalaisten apurahanjakajien yhdistys, Suomen
saatioiden tarkein edunvalvoja. Olemme saatiokentdn yhdistdja ja opas-
taja, jonka luokse tullaan, kun halutaan puhua saitioiden kanssa ja saati-
oOistd. Autamme jasenidmme tuottamalla saatioista tietoa jasenten oman
strategisen suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Edistamme saatiomyon-
teisyytta kertomalla apurahasaatididen toiminnasta, vaikuttavuudesta ja

arvoista. Haluamme myds parantaa apurahansaajien asemaa.

Saatiot ja rahastot pitaa Yhdistys on proaktiivinen ja
huolta jasentensa eduista, reagointikykyinen. Olemme
kouluttaa ja neuvoo, tarjoaa herkkia toimimaan uusin

tietoa ja keskustelualustan tavoin heijastaen jasenia ja

seka tukee ja julkaisee alan yhteiskuntaa. Toimimme

tutkimusta. vyhdessa eri sidosryhmien
kanssa verkostomaisesti
tukien saatiokentan myon-
teista kehitysta.

Yleishyodyllisten saatioiden merkitys yhteiskunnallemme on huomatta-

va: vuonna 2019 yhdistyksen 206 jasenta tuki suomalaista tiedetta, tai-

detta, kulttuuria ja sosiaalisia tarkoituksia yli puolella miljardilla eurolla.

Jasenemme toimivat yhteiseksi hyvaksi avoimesti, joustavasti ja pitkadjan-

teisesti.

Kansainvilinen vuorovaikutus
ja yhteistyo ovat tarkea

osa kaikkea toimintaamme:
vhdistys valittaa ulkomaisten

verkostojensa parhaita ide-
oita, osaamista, asiantuntija-
tietoa ja kaytantoja jasen-
kunnalle ja sidosryhmille

Medialle ja muulle yleisdlle
tarjoamme ajantasaista,
tutkimukseen perustuvaa
tietoa ja kiinnostavia

nakokulmia saatioista.
Apurahanhakijat tuntevat
yhdistyksen opastajana
apurahakysymyksissa.
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TUTKIMUKSEN TUKIJA JA JULKAISIJA

Saatiot ja rahastot hyodyttaa tutkimus-
tiedolla saatioita itseaan ja julkista paatok-
sentekoa.

Tutkimustarpeiden kartoittaminen ja
tutkimusten toteuttaminen tapahtuu
yhteistydssa jasenkunnan ja sidosryhmien
kanssa.

Yhdistyksen
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VUOROVAIKUTTAJA JA
KESKUSTELUFOORUMI

Saatiot ja rahastot viestii monipuolisesti
ja ajankohtaisesti, kehittaa saatididen
keskinaista yhteistyota ja luo saatidille
mahdollisuuksia vuorovaikutukseen sidos- Saatict ja rahastot tukee, neuvoo ja koulut-
ryhmien kanssa. Yhdistys on Euroopan taa jasenistod monipuolisesti, ennakoiden,
kansallisten saatidyhdistysten liiton DAF- joustavasti ja ammattimaisesti. Yhdistys
NE:n ja maailmanlaajuisen WINGS:n jasen tarjoaa saatioille mahdollisuuksia uudelleen-
seka tekee yhte|styota Euroopan saatio- ajatteluun ja tuo esiin Saat|0|den |U0mia
keskuksen EFC:n kanssa. roolimalleja muutokselle.

KOULUTTAJA JA ASIANTUNTIJA



Yhdistyksen vaikuttaminen

Saatioiden kuunteleminen &
tulevien tarpeiden ennakointi

Saatiotiedon tuottaminen ja jalostaminen
< sisallot jasenilta

Saationakokulman tuominen julkiseen keskusteluun ja
paatoksentekoon seka saatiotietoisuuden lisaaminen

Saatioiden ja niiden sidosryhmien
verkottaminen ja yhteistyon mahdollistaminen

Uusien toimintamallien kokeileminen,
arviointi ja vakiinnuttaminen
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Toimintaympariston muutokset ja
vaikutukset saatioihin

MAHDOLLISUUKSIIN
PITAA
TARTTUA

5/ 20



- Maailmanlaajuiset poliittiset, taloudelliset ja ekologiset muutokset vai-

kuttavat yleishyodyllisten saatididen ja rahastojen toimintaan monin
tavoin. Koronakriisin vaikutukset ulottuvat pitkille mutta ovat vaikeas-

ti ennakoitavissa.

Demografinen muutos, kestiavyysvaje ja eriarvoistuminen korostavat
saatioiden merkitysta osallisuuden kasvattajina. Strategiakauden epa-
varmuutta lisad Veikkauksen tilanne, kun valtion tulot vihenevat py-

syvasti juuri saatioille tarkeilla aloilla.

Varmaa on, etta saatioidenkin varainhoito ja -kaytto seka vaikuttavuus

kiinnostavat yha enemman. Sen myota saaticiden asema ja yleishyo-
dyllisyyden maaritteleminen arvioidaan uudelleen. Saatididen on pys-
tyttava perustelemaan, mihin tarpeisiin ne vastaavat, miten tehok-

kaasti ja miksi.

Meiddan on pystyttava sanomaan selkeammin, millaista maailmaa
kohti saatiot haluavat menna. Tarvitsemme yha enemman taitoa ym-
pardivan yhteiskunnan lukemisessa ymmartaaksemme, missa ym-
paristossa saatiot ja niiden tuen kohteet toimivat tulevaisuudessa
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& UHKIA ON MUTTA NE VOIDAAN TORJUA

Saatiot ovat ominaisia kehittyneille, varakkaille ja korruptoitumatto-
mille yhteiskunnille, joissa yksittdinen saatiomuoto ei dominoi ja
joissa arvostetaan hyvaa mainetta. Suomi on vakaa demokratia, jossa

kolmannen sektorin merkitys kasvaa jatkuvasti.

Arvokkaista paamaaristaan huolimatta kiristynyt saantely mm. terro-
rismin ja rahanpesun torjunnaksi saattaa johtaa siihen, etta saantelya
kaytetaan poliittisena keinona. Kansalaisyhteiskunnan ja saatididen
aseman heikentdminen on eriissd Euroopan maissa valtiojohdon po-

liittinen tavoite. Nama trendit synkentavat globaalia saatidilmapiiria.

Lapinakyvyyden, tehokkuuden ja mitattavuuden odotukset kohdistu-
vat myos saatioihin. Valttamattomyydesta kannattaakin tehda
hyve. Kun jokainen saitio viestii monipuolisesti, toteuttaa
saannollisesti itsearviointeja ja noudattaa Hyvdd sddtiotapaa, koko

saatiokentta vahvistuu.

Maailma ja Suomi tarvitsevat saatioita, jotka asettavat yleisen edun yk-

sityisen edelle, ja kasvattavat yhteiskuntien elinvoimaa ja resilienssia.
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MAHDOLLISUUKSIIN PITAA TARTTUA

Henkilokohtaisen varallisuuden ja padomien karttuminen haastavat
Saatioita ja rahastoja tekemiain lahjoittamisesta ja saatiomuodosta
ymmarrettavia ja kiinnostavia. Yhdistys perustelee ja osoittaa toimin-
nallaan, ettd lahjoittaminen ja varallisuuden saatioiminen yhteiseksi

hyviksi on jarkevaa ja lisaa yhteiskunnan hyvinvointia.

Yleishyodyllisten yhteisojen veroaseman uudelleenarviointiin tahtaa-
va hallitusohjelma ja yha lisaantyva sadntely korostavat tarvetta yh-
distyksen vaikuttamistyolle. Vuonna 2015 voimaan tullut saatiolaki on
tulkintojen ja kaytiantdjen osalta edelleen kehittymisvaiheessa, ja odo-

tettavissa on sen paivittdminen strategiakaudella.

Digitalisaatio ja tiedon avoimuus ovat saatioille tarkea kehittamiskoh-
de. Hyvin toimiva siatio hyodyntaa sahkoisia haku-, arviointi- ja mak-
satusjarjestelmia ja pyrkii kehittamaan niitd yha toimivammiksi myos
hakijoiden nakokulmasta. Uudet valtakunnalliset ja kansainviliset tie-
tovarannot avaavat mahdollisuuksia, joiden kokeilijoiksi joustavat ja

ketterat saatiot sopivat luontevasti.
Monipuolisen ja avoimen yhteistyon tukeminen niin sdatioiden kes-

ken kuin saatioiden ja muun yhteiskunnan valillakin ovat Saatioiden ja

rahastojen pysyva tavoite.
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Saatioihin vaikuttavista trendeista

Saatididen toiminnan strategisessa

suunnittelussa patevat muussakin

kehitystydssa sovellettavat linjaukset.

TEKNOLOGINEN
KEHITYS

TN

V4

GLOBAALI
TALOUS

Meidan on reagoitava megatrendeihin,
paivitettava keinomme nykyisia ongelmia
vastaaviksi ja kyseenalaistettava rakenta-
valla tavalla vakiintuneet tapamme.
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ILMASTON-
MUUTOS

Tarvitsemme muuntautumiskykya, halua
kehittyd muuttuvan maailman tarpeiden
mukana seka halua yhteistyohon.
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MURROS
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MUUTOKSET
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Saatididen toimintaymparistdé muuttuu.

Verkko ja digi ovat saatioidenkin tehostamisen
ja vaikuttavuuden viélineet, joiden kayton
kehittdminen on jatkuva prosessi.

Saatioiden rooli oman datan kerdamisesss,
hyddyntamisessa ja suojaamisessa.

Kansainvalisten alustayritysten kasvava rooli.

Viestinnan ja vaikuttavuuden haasteet
informaatiotulvassa.

&

Reagointipakko > tutkimuksen ja
innovaatioiden rahoituksen lisdaminen.

lImastopakolaisuus: arviolta 200 miljoonaa
ihmista v. 2050 mennessa.

Huoli omasta lahiymparistosta ohjaa
kayttaytymista ja kuluttamista.

Vastuullisuusajattelun ja -toimien lisdaminen
radikaalisti.

Vastuullisuuspalvelut ovat hyva bisnes >
edellyttaa ostajan osaamista ja kriittisyytta.

Kaupungistuminen jatkuu, samoin keski-idn
Nousu.

Alueiden polarisaatio ja epatasa-arvo.

Kroonisten sairauksien ja pandemioiden
lisddntyminen ja ehkaisy tieteen haasteina.

Ns. neljdnnen sektorin merkitys kasvaa ja
edellyttdaa uutta ymmarrysta rahoittajilta.

+ Julkisen talouden allokaation muutos vai- * Nykyjarjestelmien hitaus, esim. teknologian

kuttaa saatioihin kasvattaen saaticiden
roolia niiden toimintakentalla eli tieteen,
taiteen, sosiaalisen ja kansalaistoiminnan

piirissa.

e Koulutuksen murros.

tyohon aiheuttamaan muutokseen.

* Monien nykyammattien havidaminen.

 Talouden globaalit kriisit osuvat lujaa ja + Kansalaisten jakautuminen tydllisiin ja

nopeasti kaikkiin, mutta eivat kaikkiin samalla

tavalla.

tyottomiin vaikuttaa monilla tasoilla. Tama

asemoi myods kolmannen sektorin vudelleen.

* Eriarvoisuuden lisaantyminen, syrjaytymisen
monisukupolvisuus, osattomuuden kasautu-

minen.

» Vakaiden tuottojen takaamisen vaikeus.
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Yhdistyksen viesti(nna)n ydin
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MONINAISUUDEN TULKKI. Kaikilla jasenilla on oma aani ja tavoite, joiden
tunnetuksi tekemista yhdistys tukee. Kaikki saatiotarinat auttavat kertomaan
saatioiden myonteisesta vaikutuksesta ja kansalaisyhteiskunnan moninaisuudesta.
Tarinat tulevat kuulijaa lahelle ja koskettavat.

MAINEENHALLINTA JA TIETOISUUDEN LISAAMINEN SAATIOIDEN TYON

VAIKUTTAVUUDESTA. Saatiot ovat vapaiden kansalaisten lahjoja yhteiseksi hyvaksi.

Olemme osa tieteen, taiteen ja kansalaisyhteiskunnan kivijalkaa. Ammattimaisella
vaikuttamistyolla teemme saatioiden hyvaa tyota entista nakyvammaksi.

SAATIOIDEN TUKI, "HELP-LINE". Saatiokaytanteiden paras asiantuntija.
Konkreettisten oppaiden, neuvojen, toimintatapojen jakaminen eri kohderyhmille
(jasenet, toimihenkilot, luottamushenkilot ja ulkoisen viestinnan kohderyhmat).
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Saatioiden ja rahastojen aikaansaama muutos

Saatioiden ja niiden tukemien
apurahansaajien toimintaedellytykset
paranevat.

MIKSI ONNISTUMME?

Kansalaisten tieto ja hyva kasitys
saatioista lisaantyvat. Apurahasaatio-
sanan yhteydessa ihmisille tulee
myonteinen mielleyhtyma. Vuonna
2024 Saatidbarometri osoittaa ihmisten
kasitysten saatidista parantuneen.

Autamme saatioita niiden tarkeassa
tyossa ja mahdollistamme myonteisen
muutoksen. llman yhdistysta saatiot oli-
sivat kuormittuneempia, yksinaisempia
ja nakymattémampia. Jasenemme saa-
vat tukea ja opastusta toiminnalleen,
uusia ideoita ja toimintatapoja seka
yhteistydmahdollisuuksia muiden
saatiodiden ja sidosryhmien kanssa.
Hyotyjina ovat kaikki kansalaiset ja
suomalainen yhteiskunta.

« Jasenyyden hyodyt ja erinomainen jasenkokemus heijastuvat
saatididen hyvana toimintana ja aktiivisena yhteiskunnallisena vaikuttamisena.

+ Meilla on tietoa, taitoa ja tahtoa kehittaa saatididen toimintaa ja siten
yhteiskuntaa entista paremmaksi.

+ Olemme tunnettuja ja luotettuja saatidasiantuntijoita, joiden osaamisella
ja nakemyksilla on kysyntaa ja vaikutusta.
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Saatioiden karkitavoitteet

Saatioiden
merkityksen ja

vaikuttavuuden
osoittaminen.

Yleishyodyllisyyden
yhteiskunnallisen
merkityksen
tekeminen nakyvaksi

Yhteistyon
kehittaminen
saatioiden ja
sidosryhmien kanssa
> nuorten mukaan

saaminen saatioiden
asiantuntijatyohon
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Saatiot ratkaisijoina aikamme vaikeissa ongelmissa

Ns. llkeisiin ongelmiin
(wicked problems)
ei ole yksinkertaisia ratkaisuja.

Saatiot pystyvat pitkajanteising,
riippumattomina ja ketterina 1oyta-
maan merkittavia ratkaisuja ajan-
kohtaisiin ongelmiin seka tuomaan
ihmisia ja ideoita yhteen.

Luova, tutkiva ja kestavaa
kehitysta edistava toiminta
uvudistaa yhteiskuntaa.

Tiede ja taide parantavat kaikkien
elamaa ja tuovat merkittavaa lisa-
arvoa mutta alojen rahoitus on
riittamatonta ja epavarmaa.

Lahjoitusvahennys eli vero-
vahennysoikeus yksityishenkildiden
yleishyodyllisille lahjoituksille lisaa
tieteen ja luovien alojen rahoitusta
ja arvostusta.

Ihmisen halu tehda hyvaa
toisille on syvasti inhimillista
eikda vahene meidankaan
aikanamme.

Julkiset varat hupenevat
ja ne allokoidaan uudelleen
valttamattomyysajattelun mukaan.

Saatiot ovat ainoita sijoittajia,
joiden tuotot hyodyttavat muita kuin
niitd itsedan - ne kaytetaan
yhteiseksi hyvaksi. Saatioiden
veroasemaa ei kannata heikentaa.

Sivistys voittaa,
kansalaiset ja yhteiskunta
vahvistuvat.
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Toiminta

VUONNA 2021

SAATIOT JA RAHASTOT
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Saatiot ja rahastot

edistda saitididen toimintaa turvaavaa verokohtelua kuten

- torjuu saatioille ja rahastoille suunnitellun osinkojen lahdeveron.

- vaikuttaa ky-muotoisten padomasijoitusten veroneutralointiin laissa.

edistaa yleishyodyllisiin tarkoituksiin tehtyjen lahjoitusten verovahen-
nyskelpoisuuden laajentamista ja ylarajojen nostamista.

tukee apurahansaajien edullista verokohtelua ja verovapaan apurahan
maksimisumman irrottamista valtion vuotuisesta taiteilija-apurahasta.
neuvottelee mahdollisesta kulttuurialan eettisen neuvottelukunnan

perustamisesta opetus- ja kulttuuriministerion kanssa, http://julkaisut.
valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162362/

OKM _2020_23.pd-f?sequence=1&isAllowed=y.

kay aktiivista keskustelua kansalaisyhteiskunnan uudistumisesta ja sen
vaikutuksista mm. oikeusministerion ja alan muiden keskeisten toimi-
joiden kanssa.

seuraa ja osallistuu kuntavaaleihin liittyvaan julkiseen keskusteluun,
joka koskettaa yleishyodyllista toimintaa, tiedetta, taidetta, kulttuuria

ja kansalaisyhteiskuntaa.

Naiden tueksi yhdistys

vaikuttaa julkisen paatoksenteon saatiomyonteisyyteen, ottaa kantaa
ja tekee uusia keskustelunavauksia saatiokenttaa koskevista lainsaa-
danto- ja viranomaistoimista.

seuraa hallitusohjelman mukaisen avoimuusrekisterin ("lobbarirekis-
teri) toteuttamista, jonka tarkoitus eli paatoksenteon lapinakyvyyden
parantaminen ja kansalaisten luottamuksen vahvistaminen on myos
yhdistyksen tavoitteena.

kasvattaa yhdistyksen edustavuutta ja painoarvoa lisddmalla jasen-
maaraansa ja sitouttamalla jasenia entista tiiviimmin.

verkostoituu ja verkottaa seka tekee laajaa vaikuttamistyota sidosryh-
mien parissa.

osallistuu kansainvéliseen saatioiden aseman parantamista ja tyon hel-
pottamista koskevaan keskusteluun ja yhteistyohon.

puhuttelee seka vaikuttajia etta kansalaisia. Meilld on sanottavaa ja

sanoma saatioista.
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Saatiot ja rahastot

jatkaa koronan hidastaman §o-vuotisjuhlavuotensa hankkeiden toteut-
tamista kuten yliopistokiertuetta, #saatiotekoja / #stiftelseverk-kam-
panjaa ja muita tapahtumia.

tarjoaa asiantuntijaosaamistaan esitetyn Luovuusrahasto-saation
perustamiseen ja toiminnan jarjestamiseen, http://urn.fi/URN:ISBN:
978-952-263-714-7.

kehittaa jasenpalveluitaan edelleen yha tarkemmin ja nopeammin rea-
goiviksi vastaamaan saatioiden ajankohtaisiin tarpeisiin.

jarjestaa ja kehittaa edelleen vuorovaikutteisia ja temaattisia vertaispii-
reja, jotka tukevat saatididen toisilta oppimista. Tavoitteenamme on ja-
senverkosto, jossa tieto kulkee moneen suuntaan ja joka mahdollistaa
myos jasenten omaehtoisen ryhmaytymisen, tiedonvaihdon ja yhteis-
tyon.

sitouttaa jasentensa luottamushenkiloita vahvemmin saatiokentan
puolestapuhujiksi mm. tarjoamalla entistd paremmin oleellista tietoa
jaydinviesteja saatioista.

Naiden tueksi yhdistys

jarjestaa saantomaaraiset kokoukset ja ajankohtaisseminaarit kahdesti
vuodessa toukokuussa ja marraskuussa.

pitaa hallituksen kokouksia §-6 kertaa vuoden aikana ja lisaksi tarpeen
mukaan sahkopostikokouksia. Hallituksen temaattiset toimikunnat
kokoontuvat lisaksi 3-6 kertaa vuodessa. Toimikunnissa on edustettu-
na yhdistyksen toimihenkil0ita, ja kutsuttuina jasenina voi olla myos
hallituksen ulkopuolisia asiantuntijoita.

edistaa, seuraa ja arvioi jasenten valisia uusia yhteistyohankkeita ja
verkostoja seka toimii jasenten esittamien hankkeiden foorumina ku-
ten Saatioiden post doc -pooli.

viestii avoimesti, nopeasti ja luotettavasti ottaen kohderyhmien
erityispiirteet huomioon.
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Tutkimuksen tukijana ja uuden tiedon julkaisijana

Saatiot ja rahastot

on saatiokentan tulkki. Tuomme esiin jasenkunnan moninaisuutta: ei

ole toiselta saatiolta pois, etta yhta saatiota ja sen tarinaa tuodaan esiin.

julkaisee

- selvityksen jasentensa tuen jakautumisesta (2. kerta, jotta saamme
aikasarjaa)

- Esimerkkejd sddtion riskinhallinnasta -oppaan

kehittda jasensaatioidensa toiminnan perustilastointia. Tavoitteena on

mm. kerata jatkuvasti ajantasaista tietoa saatioiden rahoituksen jakau-

tumisesta eri tarkoituksiin.

osallistuu OKM:n ja Suomen Akatemian ohjaamaan tutkitun tiedon
teemavuoteen 2021.

toteuttaa eri kohderyhmia kiinnostavan saatiotietotestin verkkoon.

Naiden tueksi yhdistys

teettdd vuotuisen jasenkyselyn erikseen valittavasta ajankohtaisesta
aiheesta.

julkaisee saatioaiheista verkkolehtea Sddtiotekoja ja ilmenevien tarpei-
den mukaisia oppaita ja suosituksia.

viestii jasentensa hankkeista ja saatioita koskevista selvityksista moni-
kanavaisesti.

on osapuoli keskeisissa suomalaisia saatioita koskevissa tutkimushank-
keissa ja edistaa aktiivisesti saatioita koskevan tiedon saantia.
osallistuu kaikille avoimen ja maksuttoman kansallisen tieteen, taiteen
ja kulttuurin rahoitustietokannan Auroran yllapitoon yhteistyokump-

paniensa kanssa.
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Saatiot ja rahastot

tarjoaa ja kehittaa edelleen jasenkunnalle ajankohtaisiin aihepiireihin
liittyvaa koulutusta, mm. yhteiskunnallisen lukutaidon parantamista.
perehdyttaa uusien jasenten toimi- ja luottamushenkiloita eri tarpei-
den mukaisesti ja antaa saannollisesti sdation hyvan hallinnon koulu-
tusta.

vahvistaa apurahatutkijoiden asemaa yliopistoissa jatkamalla paran-
nuskeinojen etsimista yhdessa yliopistojen ja tutkijaliittojen kanssa.
antaajuridista neuvontaa saatioita koskevissa kysymyksissa seka jasen-
kohtaisesti etta laajemmin mm. verkkosivuillamme.

puntaroi apurahajarjestelman radikaaleja kehitystoimia.

Naiden tueksi yhdistys

pitaa alustuksia ja puheenvuoroja jasenten ja sidosryhmien tilaisuuk-
sissa.

pitaa jasenistoa ajan tasalla tiede- ja taideyhteisoon vaikuttavista ky-
symyksista. Tarkeita kokonaisuuksia ovat mm. datan ja julkaisemisen
avoimuus seka kansainvaliset kehityskulut.

kehittaa organisaatiotaan palvelemaan jasenkuntaa entistda monipuoli-
semmin, osaavammin ja tehokkaammin.

on hyva tyoyhteiso ja tyonantaja, joka tukee ja kouluttaa henkilostoaan
ja toimii hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti.
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