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VILKEN NARSTAENDEKRETSANVISNING?

Syftet med denna nirstdendekretsanvisning 4r att ge ex-
empel pé rapportering om stiftelsernas goda praxis pd
det sitt som stiftelselagen forpliktar och enligt god for-
valtning. Stiftelsens ledning maste kinna till de krav
och ansvar som giller nirstdendekretshandlingar samt
forstd revisorns roll och forpliktelser gillande rapporte-
ringen.

Syftet med exemplen ir att gora det ldteare for stif-
telserna att uppritta sina egna processer och anvis-
ningar for nirstdendekretshandlingar samt forebygga
missférstdnd kring nirstdendekretsen. P4 grund av att
stiftelserna ir s& olika dr det omdjligt att uppritta en

modell som limpar sig for alla, men vissa grundliggan-

de saker ingdr oundvikligen i alla nirstdendekretshand-
lingar. Varje stiftelse bearbetar sina processer och anvis-
ningar utifrdn sin egen verksamhet.

En stiftelse ansvarar sjilv f6r innehéllet i sin nirst-
endekretsanvisning. Denna anvisning ir inte avsedd att
anvindas som grund for straffriceslige ansvar eller ska-
destdndsansvar eller som motivering till férvaltnings-
myndigheternas eller domstolarnas domar eller beslut.
Anvisningens innehall 4r ill stora delar av rekommen-
derande karaktir. Aven om en del av anvisningarna
grundar sig pd tvingande lagstiftning och en del ir nir-
mast rekommenderad praxis, har den tvingande lagstift-

nigen inte presenterats separat frén den 6vriga texten.

"De flesta stiftelser har
ett begrinsat antal nérstdendekretshindelser

som dr litta att uppticka och tilldtna.”



“Stiftelserna kan ha olika och frin varandra
avvikande praxis kring ndrstdendekretshandlingar,
men ansvaret for att verksambeten ordnas

pa lampligt sitt ligger alltid hos stiftelsens ledning.”

VAD INNEHALLER STIFTELSENS NARSTAEN-
DEKRETSANVISNING OCH VARFOR BOR MAN
UPPRATTA EN SADAN ANVISNING?

Stiftelsens nirstdendekretsanvisning kan innehalla upp-

gifter och anvisningar till exempel om

= vem som hor till stiftelsens nirstdendekrets,

= hur stiftelsen ser till att nirstdendekretsanvisningen
foljs och atr stiftelsens ledning har gjort sig fortro-
gen med anvisningen,

» hurdana nirstdendekretshindelser stiftelsen typiske
har,

= sidana verksamhetsomriden, dir det kan vara sir-
skilt svdrt att uppticka nirstiendekretshindelser
(upptickesrisk),

= stiftelsens nirstdendekrets kan beviljas stipendier eller
annat stéd, och om detta dr méjligt, pa vilka villkor,

s hur stiftelsen fir del av nirstdendekretshindelserna
och hur man rapporterar om dem i verksamhetsbe-
rittelsen,

= pa vilket sdtc kontrollerar stiftelsen nirstiendekrets-
handlingar,

= hur stiftelsen sikerstiller att de vidtagna nirstiende-

kretshandlingarna 4r marknadsbaserade.

Hur omfattande forfaringssitten 4r och vad nirstdende-
kretsanvisningen innehéller beror p3 stiftelsens uppgift,
storlek och verksamhetskaraktir samt den riskbedom-

ning som varje stiftelse gor utifrin dessa. En god nir-

stdendekretsanvisning 4r det bista sittet att skydda sig
mot férbjudna nirstdendekretshandlingar. Det ir vik-
tigt att varje stiftelse funderar pd vad som ir den for-
nuftigaste formuleringen for nirstdendekretsanvisning-
en med tanke pa den egna stiftelsens verksamhet.

Det Iénar sig att tinka pa etableringen av nirstden-
dekretsanvisningen som en process. Stiftelsens nirsta-
endekretsanvisning godkinns i styrelsen och gés ige-
nom med revisorn. Stiftelsens ledning granskar och
utvecklar anvisningen regelbundet och inkluderar den
i stiftelsens arsklocka. Nya tjinste- och fértroendemin
gors fortrogna med anvisningens innehdll till den del
som det ir nddvindigt i friga om skétseln av uppgif-
terna.

Till revisorns uppgifter hor att kontrollera att nir-
stdendekretshindelserna har rapporteras korreke i verk-
samhetsberittelsen. Dessutom beaktar revisorn nir-
stiendebestimmelserna i stiftelselagen som en del av
kontrollen av styrelsen. Uppféljningen och kontrollen
av nirstdendekretshindelser hor dock inte till revisorns
uppgifter, utan dessa forpliktelser hor till stiftelseled-
ningen. Det bista slutresultatet ndr man nir stiftelse-
ledningen planerar en sddan uppfsljningsprocess som
revisorn granskar och fir tillricklig sikerhet om att la-
gen har f6ljts och att verksamhetsberittelsen 4r riktig.

Patent- och registerstyrelsen har som uppgift att
dvervaka ate stiftelsen foljer de bestimmelser om nir-
stdendekretshandlingar och rapportering om dessa som

anges i stiftelselagen.




LAGSTIFTNINGENS ANDAMAL —
OCH VAD SOM INTE HAR VARIT DESS ANDAMAL

Oppenheten av stiftelsens nirstiendekretshandlingar
okades for att underlitta uppféljningen och évervak-
ningen samt for att frimja iakttagandet av regleringen
och gora stiftelsevisendet mer kint.

Syftet med regleringen var att definiera vilka hand-
lingar med stiftaren eller andra personer som tillhér
nirstdendekretsen som ir tillitna och vilka som ir for-
bjudna. Mélet med regleringen var att férhindra sidana
nirstdendekretshandlingar som inte frimjar stiftelsens
indamal och intresse.

Enligt gillande lag fir stiftelsens indamél inte va-
ra att ge nirstdendekretsen ekonomisk fordel, sysselsitta
nirstdendekretsen eller ge personer som hor till nirst-
endekretsen uppehille om det inte ir friga om en std-
eller slikestiftelse.

Malet var att definiera de personer och gemenska-
per som hor till nirstdendekretsen pa ett mer omfat-
tande sitt dn den tidigare lagen samt definiera stiftelsen
och de nirstdendekretsar som har mijlighet att piverka
genomforandet av néirstiendekretshandlingar. Nirstien-
dekretsen har definierats pd ett omfattande och uttém-

mande sitt, och dirfor dr definitionen s omfattande
att stiftelsens ledning inte nédvindigtvis har méjlig-
het att kiinna till alla de personer som hér «ill nirstd-
endekretsen. I forfaringssitt som giller nirstiende-
kretshandlingar ska stiftelsens ledning fista sirskild
uppmirksamhet pd sidana transaktioner som ir avvi-
kande med avseende pa stiftelsens verksamhet och som
har genomforts med sddana personer i nirstdendekret-
sen som har faktisk méjlighet att paverka anvindning-
en av stiftelsens medel.

Mélet med lagreformen var inte att forhindra stiftel-
sens verksamhet eller samarbete till exempel med stif-
taren, en forening, stiftelse eller kommun som utovar
bestimmanderitt i stiftelsen. Man ville inte heller for-
hindra beviljandet av stipendium, understéd eller kom-
mersiella transaktioner med en person som hér dll stif-
telsens nirstdendekrets, om det finns grunder for detta
med beaktande av stiftelsens indamél och verksamhet.
Syftet var inte heller att férhindra utbetalningen av

limplig ersittning for utfort arbete for stiftelsen.

»

dr man utreder en stiftelses ndrstiendekretshandlingar

ska man sikerstilla om transaktioner har gjorts med
sddana instanser som har faktisk mijlighet att paverka
anvindningen av stiftelsens medel och om dessa
transaktioner dr vanliga.”



STIFTELSELEDNINGENS AKTSAMHETSPLIKT
VID NARSTAENDEKRETSHANDELSER

Ledningens aktsamhetsplikt inkluderar skyldigheten
att frimja stiftelsens intresse och fullgorandet av stiftel-
sens dndamal. Stiftelseledningens aktsamhetsplikt in-
delas i tv4 delar nir det giller nirstdendekretshindel-
ser. I aktsamhetsplikten ingdr ordnandet av stiftelsens
forvaltning och verksamhet si att stiftelsens medel inte
anvinds i strid med det féreskrivna nirstdendekretsfor-
budet. Dessutom ska ledningen se till att nirstdende-

kretsdtgirderna rapporteras i verksamhetsberittelsen.

Tillricklig aktsamhet kan anses vara att

» adekvat information som situationen forutsitter har
skaffats som bakgrund for beslutet.

= ectt konsekvent beslut har fattats eller en annan 4t
gird har utforts enligt denna information.

= intressekonflikterna mellan ledningens medlemmar
inte har paverkat beslutsfattandet eller utférandet av
en drgird.

= beslutets eller tgirdens inverkningar har utvirderats
med tanke pd frimjandet av stiftelsens indamaél och

stiftelsens intresse.

LEDNINGENS AKTSAMHETSPLIKT VID
NARSTAENDEKRETSHANDLINGAR

= ANVISA
Uppritta en sddan nirstidendekretsanvisning

som beaktar stiftelsens egna verksamhets-

behov.

= KANN TILL REGLERINGEN

Utbilda stiftelsens ledning och personal i vad
som avses med nirstdendekretshindelser i
stiftelser samt vilka som ir tillitna och vilka

som ir forbjudna nirstdendekretshandlingar.

= SKAPA FORFARINGSSATT

Skapa adekvata forfaringssitt och anvisning-
ar for identifiering av nirstdendekretshindel-
ser, utredning av sedvanlighet, rapportering
och forebyggande av forbjudna nirstdende-

kretshandlingar.

= SKAPA EGNA SKYLDIGHETER FOR
LEDNINGEN

Uppstill en anmilningsskyldighet for led-

ningen om kinda nirstiendekretshindelser

och jiv.

m RAPPORTERA TILL LEDNINGEN
Rapportera om vidtagna nirstdendekrets-

handlingar regelbundet 4t ledningen.



For att visa styrelsens eller ett annat for-
valtningsorgans aktsamhet vid beviljande av ett sti-
pendium som avviker frin det vanliga gors en utred-
ning i protokollet om hur beviljandet anknyter till

fullgbrandet av stiftelsens dindamal.

Styrelsens beslutsdokument och férslag
som gors till styrelsen innehéller en verifikation om
att nirstiendekretsregleringen har beakrats i frigan.
Om det ir friga om en nirstdendekretshandling,
innehéller dokumentet ocks uppgifter som behédvs

for rapporteringen.

I nirstdendekretsanvisningen kan nim-
nas att man vid beslut om nirstiendekretshandlingar
anvinder en kontrollista som hjilp for att sikerstilla

att alla visentliga frigor har beakrats.

I stiftelserna lonar det sig att tillimpa ett riskbaserat sitt
att nirma sig nirstdendekretsfrigor. I bakgrunden till
noggrann uppfoljning finns en riskbedémning om i vil-
ka situationer nirstiendekretshindelser kan forekomma
och hur eventuella nirstdendekretshindelser uppticks.
Med hjilp av bedémningen utarbetar ledningen limp-
liga forfarandesitt och kontroller for identifiering och
uppféljning av nirstdendekretshindelser. Tillricklig
aktsamhet forutsitter en aktiv utredning av eventuel-
la nirstdendekretsforhéllanden, om det ér fréga om en
prestation som avviker frén stiftelsens vanliga verksam-

het eller som ir helt eller delvis vederlagsfria.

En stipendiestiftelse delar arligen ut
stipendier som kan ansdkas av allminheten och dir
det vid beviljandet anvinds samma kriterier for al-
la. I friga om sidana hir stipendier som anknyter
till stiftelsens sedvanliga verksamhet och som beviljas
pd sedvanliga villkor eller i samband andra likadana
understdd har stiftelsens ledning ingen speciell ut-
redningsskyldighet om stipendiemottagarnas forhal-
lande med stiftelsen. Om stiftelsen beslutar att dela
ut ett stipendium som avviker frén vanliga stipendi-
er och som inte ges med samma forutsittningar till
alla som hér dill stiftelsens mélgrupp ska stipendie-
mottagarens forhillande med stiftelsen utredas. Savil
vanliga som avvikande nirstdendekretshindelser ska
rapporteras i verksamhetsberittelsen till de delar de
ir kinda. Av verksamhetsberittelsen ska framgd om
man inte har utrett nirstdendekretsrelationer i vissa

transaktioner.

Stiftelsen upprittar en allmin beskrivning i sin nirsta-
endekretsanvisning gillande de principer som den f6ljer

i eventuella nirstdendekretshandlingar.

I en operativ stiftelse som producerar
jdnster bestims det pa forhand pa vilka villkor sty-
relsemedlemmar eller andra personer som hor till
nirstiendekretsen kan anvinda stiftelsens tjinster.
Om personer som hor till nirstiendekretsen beta-
lar for prestationerna pé ett enhetligt sitt med andra
kunder, behdvs ingen separat uppféljningsprocess.
Om personer som hor till nirstdendekretsen fér ra-
batt eller annan f6rmén pd tjinsterna, behandlas fra-
gan i nirstdendekretsanvisningen och beskrivs ocksa i

verksamhetsberittelsen.

I alla fall ser stiftelsens ledning till att det vid beslut om
understdd finns tillginglig information om stiftelsens
(eventuella) koncernbolag och de personer som hér till
koncernbolagens ledning samt information om stiftel-
sens stiftare och de instanser som utdvar bestimmande-

ritt i stiftelsen.

For att visa att aktsamhetsplikten uppfylls 4r det viktigt
att forfaringssitten gillande stiftelsens nirstdendekrets-
handlingar— sisom identifiering, beslutsfattande och

rapportering av dem — ir limpliga och dokumenterade.



UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING AV
NARSTAENDEKRETSHANDELSER

Limplig uppfoljning och rapportering av nirstiende-

kretshindelser forutsitter att

» nirstdendekretsen som pdverkar stiftelsens besluts-
fattande samt regelbundet upprepade nirstdende-
kretshindelser har identifierats och att information
om nirstdendekretshindelserna samlas in pa det site
som limpar sig for respektive stiftelse (identifiering).

= detifriga om olika nirstiendekretshandlingar finns
tillrickliga metoder for att pavisa nirstdendekretsdt-
girdens sedvanlighet (verifiering av sedvanlighet).

= transaktioner med den begrinsade nirstdendekret-
sen och vidtagna dtgirder rapporteras dppet i verk-

samhetsberittelsen (rapportering).

IDENTIFIERING

Nirstdendekretshindelser kan inte identifieras om stif-
telsen inte har identifierat ngon nirstiendekrets. Varje
stiftelse ska vara medveten om vem som kan héra till
stiftelsens nirstiendekrets, och utifrdn detta gora en
bedomning av i vilken mdn medlemmar i nirstdende-
kretsen kan identifieras. Varje stiftelse kan identifiera
dtminstone de personer som hor dill stiftelsens ledning
samt dess dottersamfund och -stiftelser samt stiftelsens
stiftare. Dessutom bedémer man om det finns behov
att uppritta ett nirstiendekretsregister eller om nir-
stdendekretshindelser kan uppfoljas utan register. Det
finns olika slags metoder som kan anvindas som hyjilp
for att identifiera nirstdendekretshindelser. Varje stiftel-
se viljer de identifieringsmetoder som bist limpar sig

for dess egen verksamhet.

Identifieringsmetoder ir till exempel féljande:

= [ nirstdendekretsanvisningen eller bilagan till denna
beskrivs nirstdendekretshandlingar som regelbundet
upprepas.

» I styrelsens (tema)méte diskuteras och identifieras
de nirstiendekretshandlingar som upprepas och
som ir kinda i stiftelsen.

» Nirstdendekretshindelserna kan identifieras och re-
gistreras i samband med upprittandet av verksam-
hetsberittelsen.

=  Om transaktioner som 6verskrider ett visst eurobe-

lopp utreds om den andra parten hér till stiftelsens
nirstdendekrets. Utredningen kan goras till exempel
genom att kontrollera i nirstdendekretsregistret eller
behandla frigan om nirstdendekretsrelationen vid
styrelsens méote.

= [ stiftelsen uppricchills ett leverantdrsregister och
om en ny leverantor gors alltid en utredning av nir-
stdendekretsrelationen.

= Av de ekonomiska parterna (stipendiemottagare,
avtalspart osv.) frigar man om de vet att de hér till
stiftelsens nirstiendekrets.

= For ledningen uppstiller man en sjilvstindig skyl-
dighet att anmila de nirstdendekretshindelser som

den har kinnedom om till stiftelsen.

Dessa atgirder inkluderas till tillimpliga delar i stiftel-
sens existerande processer, sdsom utdelning av stipen-
dier eller inkdpsprocesser. Det behovs vanligen flera
atgirder for act dillbérligt kunna identifiera nirstdende-
kretshindelser.

Om nirstdendekretshindelserna identifieras forst
pa efterhand, till exempel i samband med upprittan-
det av verksamhetsberittelsen, sikerstills transaktioner-
nas sedvanlighet med andra metoder, sdsom goda an-

visningar.

KONSTATERANDE AV VANLIGHET

En ekonomisk handling som vidtas med nirstdende-
kretsen ska frimja stiftelsens indamal och intresse och
vara sedvanlig i relation till fullgérandet av indamalet.
Kravet p4 handlingens sedvanlighet giller alla transak-
tioner som gors med nirstdendekretsen, om det inte
finns en sidan grund fér avvikelse som beror pa stif-
telsens @ndamal och verksamhet. Metoderna f6r anvis-
ning och verifiering av sedvanlighet kan variera vid oli-
ka handlingar:
= Stipendiets sedvanlighet kan verifieras till exempel s&
att ett stipendium som tilldelas en medlem i nirst-
endekretsen motsvarar andra likadana stipendier till
sitt belopp och sina villkor.
= Sedvanlighet av en anskaffning verifieras till exempel

genom att konkurrensutsitta, be om ett jimférande



timpris, prestationspris eller en sakkunnigs bedém-
ning for anskaffningen, géra anskaffningen frin en le-
verantdr som anvinder standardiserade prissittnings-
grunder (till exempel en butikskedja) eller genom att
gora anskaffningen till ett allmint anvine listpris.

= For att verifiera vanligheten av ett hyresavtal ricker
det att hyresbeloppet och villkoren for hyresavtalet
har samma villkor oberoende av om hyresgisten hor
tll nirstdendekretsen eller inte.

= Vid konsultuppdrag kan prisets vanlighet verifieras
till exempel s att uppdraget konkurrensutsitts pa
den fria marknaden och vid ett uppdrag som képs
frin en medlem i nirstdendekretsen anvinds hogst
de prissittningsgrunder som en jimlik leverantér
anvinder.

= Vid forsiljning av stiftelsens egendom kan man ut-
reda om transaktionen ir marknadsbaserad till ex-
empel genom att ge férsiljningsuppdraget till en
utomstiende sakkunnig, skaffa en utomstiende sak-
kunnigs bedomning eller genom att erbjuda egen-
domen till salu offentligt eller genom en sluten an-

budsbegiran.

Stiftelsen gér anskaffningarna genom att beakta stiftel-
sens behov och intressen. Priset 4r endast ett kriterium.

Om en handling som gérs med nirstdendekretsen
avviker frdn det vanliga, miste grunderna f6r avvikel-
sen tjina stiftelsens indamal och intresse. Dessa grun-
der for avvikelse infors i styrelsens protokoll eller andra

dokument.

RAPPORTERING

De transaktioner som gors med den begrinsade nirstd-
endekretsen ska rapporteras i verksamhetsberittelsen.
Om ett stdrre dn ringa antal transaktioner gors i stif-
telsen eller om de ligger pé flera personers ansvar, ska
stiftelsen planera hur den person som upprittar verk-
samhetsberittelsen fir del av de transaktioner som gors
med den begrinsade nirstdendekretsen. Stiftelsens led-

ning ser till att det finns tillrickligt med tillgingliga

metoder f6r identifiering av nirstdendekretshandling-
arna i relation till stiftelsens storlek och verksamhets-
karaktir.

Nirstiendekretshindelser kan identifieras och rappor-

teras till exempel med f6ljande metoder:

= I styrelsemétet behandlas varje ekonomisk handling
och antecknas i protokollet om det i4r kint att den
andra parten ir en instans som hor till nirstiende-
kretsen.

= Personer som hor till stiftelsens ledning kontrollerar
med bestimda mellanrum om det finns kinda in-
stanser som hor till nirstiendekretsen bland stipen-
diemottagarna.

= Medlemmarna i stiftelsens ledning har automatisk
anmilningsskyldighet om de fir kinnedom om en
nirstdendekretshindelse mellan stiftelsen och en
person som hér till den begrinsade nirstdendekret-
sen.

= Innan verksamhetsberittelsen bekriftas frigar man
medlemmarna i stiftelsens ledning om de har kinne-
dom om nigra nirstdendekretshindelser.

= Nir en person borjar eller slutar ett mandat i stiftel-
sens ledning frigar man separat om denne har kin-

nedom om nigra nirstiendekretshindelser.

I verksamhetsberittelsen ska anges foljande uppgifter

om nirstdendekretshindelser:

» nirstdendekretsrelationens karakeir

= beskrivning av handlingen eller den ekonomiska for-
delen

= penningsvirdet for handlingen eller den ekonomiska

fordelen.

Om det ir friga om ett penningldn, ansvar eller an-
svarsforbindelse ska man férutom ovannimnda upp-
gifter nimna ocksd deras huvudsakliga villkor samt hur
l&nen, ansvaret och ansvarsférbindelserna anknyter till
fullgsrandet av stiftelsens indamal, stiftelsens verksam-

hetsformer och medelsforvaltning.

"Det finns inte ett enda ritt sitt
att identifiera nirstdendekretshindelser.”

9



REVISORNS ROLL OCH FORPLIKTELSER

Revisionen riktas pa stiftelsens bokféring, bokslut och
forvaltning. Milet med revisionen ir att ge ett utlitan-
de om bokslutet ger en riktig och tillricklig bild av re-
sultatet av stiftelsens verksamhet och om dess ekono-
miska stillning. Till bildandet av riktig och tillricklig
bild anknyter begreppet viisentlighet som i4r ett utmir-
kande begrepp for revisionen — syftet med revisionen ir
inte att f3 absolut sikerhet utan att bokslutet till visent-
liga delar ger en riktig och tillricklig bild.
Verksamhetsberittelsen dir nirstiendekretshin-
delserna ska anges ir inte lingre ett objekt for revision
enligt den nya revisionslagen*. Revisorn méste dock i
sin berittelse ge ett utlitande om verksamhetsberittel-
sen har upprittats enligt de bestimmelser som tillim-
pas pd den och om uppgifterna ir enhetliga med bok-
slutet. Revisionslagen forutsiteer ocksa att revisorn ger
ett utlitande om huruvida stiftelsens bokslut och verk-
samhetsberittelse ger de uppgifter om stiftelsens verk-
samhet under rikenskapsperioden som ir visentliga for
bedomningen av om stadgebestimmelserna gillande
stiftelsens indamal och verksamhetsformer har foljts.
Varken revisionslagen eller stiftelselagen innehall-
er sirskilda bestimmelser om hur nirstdendekretshin-
delserna som angetts i verksamhetsberittelsen borde
granskas, och det forutsitts inget utlitande om dessa
i revisorns berittelse. Revisorn méste &tminstone kon-
statera enligt revisionslagen om verksamhetsberittelsen

innehéller de uppgifter som foreskrivs i bokféringslag-

* Enligt bokforingsférordningen skall som bilaga till bokslutet
ges information om vissa ekonomiska handlingar mellan den
bokféringsskyldige och dess narstdendekrets. Férordningen
gallande sma- och mikroféretag kraver information gallande
transaktioner med intressenter. Enligt bokféringsndmnden
behdver stiftelsen inte till denna del upprepa i bilagan den
information som redan givits i verksamhetsberattelsen. |
dessa fall bor revisorn granska narstaendekretshandelserna
pa samma satt som om de hade givits i bilagan.
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stiftningen och stiftelselagen, inklusive uppgifterna om
nirstdendekretshindelser. Hur omfattande granskning-
en av riktigheten och fullstindigheten av uppgifterna
om nirstdendekretshindelser ir beror pa revisorns risk-
bedémning frdn fall dll fall. Ju visentligare nirstdende-
kretshindelserna ir eller kunde vara med tanke pa stif-
telsens verksamhet, desto noggrannare ska de granskas
i revisionen.

Objekt for revisionen ir ocksd s.k. kontroll av sty-
relsen, som tyder pd iakttagandet av lagar och bestim-
melser. Vid planering av kontroll av styrelsen beaktar
stiftelsens revisor ocksd de krav som stiftelselagen upp-
stiller pd stiftelsens styrelse, inklusive iakttagandet av
nirstdendekretsbestimmelser. Férutom uppgifterna
gillande nirstiendekretsen i verksamhetsberittelsen
och sedvanlighet av arvoden fér olika organ ska revi-
sorn granska ocksd om férbudet mot att ge nirstdende-
kretsen fordelar har f6ljts och att ledningens arvoden ir
i enlighet med lag, andra bestimmelser och stiftelsens
beslut.

Revisorn ska ligga till en anmirkning i sin berittel-
se om denne mirker att en medlem i stiftelsens organ
eller en annan ansvarsskyldig har gjort sig skyldig till
en sddan girning eller férsummelse som kan leda ill
skadestdndsskyldighet mot stiftelsen. En anmirkning
ska ocksd ges nir revisorn uppticker att en ansvarsskyl-
dig har brutit mot en lag som giller stiftelsen eller mot
stiftelsens stadgar. Rapporteringstroskeln kan anses vara
rite sd hog.

I praktiken kontrolleras styrelsen vanligen genom
att man bekantar sig med organens protokoll och verk-
samhetsberittelse samt diskuterar med stiftelseledning-
en. Vid kontrollen bedéms ocksg lagligheten av stiftel-
sens verksamhet och iakttagandet av stadgarna utifrin
andra frigor som kommit fram i samband med andra
revisionsétgirder.

I Finland ir internationella revisionsstandarder
(ISA) en bra killa for god revisionssed. I den interna-
tionella revisionsstandarden ISA 550 Niirstdendekrets
behandlas revisorns skyldigheter i revisionen gillande

nirstiendekretsrelationer och -transaktioner.



Revisorn maste kanna stiftelsen och identifiera de

risker som finns i stiftelsen i fraga.

Vid kontroll av stiftelsens nirstdendekrets 4r revisorns
mal ate bilda en tillricklig uppfattning om stiftelsens
nirstdendekretsrelationer och -transaktioner for att
kunna identifiera och bedéma risken for visentlig felak-
tighet gillande dessa. Dessutom har revisorn som mal
att skaffa tillrickligt med bevis pd om nirstdendekrets-
relationerna och -transaktionerna har identifierats och
behandlats p& ett behérige site i bokféringen och om
korrekta uppgifter har angetts om dessa i bokslutet.

Siledes méste revisionen alltid skriddarsys en-
ligt den riskbedéomning som gors av objektet for
kontrollen. Fér att kunna gora en behorig riskbedsm-
ning miste revisorn kinna den stiftelse som granskas.
I friga om nirstiendekretsrelationer betyder detta en
bedémning av hur sannolika nirstdendekretshindel-
serna ir, hur litta de 4r att uppticka och huruvida de
ir visentliga eller inte samt hurdan process stiftelsen
har f6r att identifiera, godkinna och rapportera nir-
stdendekretsrelationer. Vid planering av revisionstgir-
der bekantar sig revisorn ocksd med stiftelseledningens
riskbedémning av hur sannolika och litta att uppticka
nirstiendekretshindelserna ir.

For att revisorn kan kontrollera nirstdendekretshin-
delser, méste denne identifiera &tminstone stiftelsens
stiftare, stiftelsen och (den eventuella) koncernens led-
ning samt de personer som deltar i ledningen och do-

kumentera den identifierade nirstiendekretsen som en

del av revisionsmaterialet. Om revisionen gors av fle-
ra personet, delas uppgifterna om nirstdendekretsen till
alla revisorer, till exempel i interna diskussioner. Revi-
sorn maste vara tillrickligt medveten om stiftelsens nir-
stdendekrets for att kunna identifiera eventuella nirsta-
endekretshindelser som inte har rapporterats i samband
med andra revisionsatgirder (t.ex. kontroll av inkdps-
fakturor och ldsning av protokoll).

Om revisorn beddmer att sannolikheten av nirsta-
endekretshindelser 4r liten eller att de ir litta act iden-
tifiera, kan revisorn fokusera pd att verifiera att de rap-
porterade nirstdendekretshindelserna ir riktiga med ett
tillrdcklige urval.

Onm stiftelseledningen bedémer att méjligheten till
nirstiendekretshindelser idr stor, utvecklar stiftelsen en
intern process och kontroller med vilka den identifierar,
godkinner och rapporterar nirstiendekretshindelserna.
D4 testar dven revisorn denna process och verifierar att
man med hjilp av den kan uppticka nirstdendekrets-
hindelserna och behandla dem pa limpligt site. Syf-
tet med processer och kontroller 4r att férebygga fel,
sd genom att granska dessa fir revisorn mer sikerhet
for nirstiendekretshindelser 4n genom att kontrollera
enskilda hindelser. Dessutom kan revisorn utifrin sin
erfarenhet rekommendera forbittringar pa processen
redan under rikenskapsperioden och frimja saledes rik-

tigheten av stiftelsens rapportering.

“Stiftelsen dr inte ett medel for att befrimja
ndrstaendekretsens ekonomiska formdner”

II



Flera stiftelsers verksamhet ir sidan att de
har endast ett begrinsat antal transaktioner. Ett exem-
pel kan vara en stiftelse som tilldelar stipendier och vars
verksamhetsutgifter huvudsakligen bestdr av ombudets
l6n och hyran p lokalen som stiftaren dger. Det an-
knyter ingen sirskild risk till identifieringen av ovan-
nimnda nirstdendekretshindelser, och uppféljningen
av dessa ir okomplicerad. D4 kan stiftelseledningen vid
uppfoljningen av nirstdendekretshindelser och revisorn
vid granskningen av dessa fokusera sig pa utdelnings-

processen for stipendier.

En stiftelse som utdvar serviceverksam-
het kan ha ett betydande antal leverantsrer som de re-
gelbundert koper tjinster och varor av. Aven stiftelsens
kunder, till exempel en offentlig instans som kdper
tjdnster, kan hora till nirstdendekretsen. D4 bildar stif-
telsen en uppféljningsmekanism som identifierar de le-
verantdrer och kunder som hér till nirstdendekretsen
samt hindelser med dessa. En leverantor kan anteck-
nas som medlem i nirstdendekretsen i stiftelsens le-
verantdrsregister och d& kan hindelser uppfoljas i in-
képsreskontran. Revisorn utfér sitt uppdrag genom

att ndrmast granska stiftelsens process med vilken man

identifierar de instanser som hor till nirstdendekretsen
och nirstdendekretshindelser.

Den mest problematiska situationen frin revisorns
synpunkt uppstdr i uppdrag dir revisorn bedémer att
nirstiendekretshindelser 4r sannolika, men konstaterar
4 andra sidan att stiftelsens interna process fér att upp-
ticka hindelser inte ir tillricklig. I detta fall ska revi-
sorn identifiera dtminstone stiftelsens stiftare, stiftelsen
och (den eventuella) koncernens ledning samt de per-
soner som deltar i ledningen och som revisorn utreder
som en del av andra revisionsdtgirder.

Till revisorns skyldigheter hor dock inte kontroll av
omfattande bokf6ringsmaterial i syfte att endast iden-
tifiera nirstiendekretshindelser. Diremot rapporterar
revisorn om sina upptickeer tll stiftelsens styrelse som
vidtar nédvindiga dtgirder for att uppfylla sin aktsam-
hetsplikt. Dessutom ska revisorn éverviga om det finns
skil att anpassa revisorns utldtande i revisionsberittel-
sen i friga om de upptickter som revisorn gjort om
nirstiendekretsen.

Nir det giller att folja och kontrollera nirstdende-
kretsbestimmelserna ir det vikrigt ate stiftelsens led-
ning ger revisorn all visentlig information om nirsta-

endekretshindelser.

"Kontinuerlig kommunikation mellan ledningen
och revisorn leder till bista rapporteringsniva.”
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RISKBEDOMNING AV NARSTAENDEKRETSHANDELSER

Stiftelsens styrelse bildar tillrickliga processer och kon-
troller f6r uppféljning av nirstdendekretshindelser.
Tillracklig nivé baseras alltid pa riskbedomning fran fall
till fall dvs. pd hur sannolika, visentliga och upptickba-
ra nirstdendekretshindelserna dr. Dessutom kontrolle-
rar riskbedomningen om nirstdendekretshindelser som
bryter mot stiftelselagen ir méjliga i stiftelsen eller om
risken endast riktas pa registrering och rapportering av

tillitna nirstiendekretshindelser.

En stiftelse som tilldelar stipendier be-
démer att stipendier ocksd kan tilldelas personer
som hor till nirstdendekretsen. Alla stipendier an-
soks och beviljas dock i en 6ppen process som ir lika
for alla. D4 riktas nirstdendekretsrisken nirmast pd

rapportering och inte p& brott mot nirstdendekrets-

forbudet.

Riskbedémningen kan innehélla till exempel f6ljande

delomréden:

= Nirstdendekretsens omfattning och bedomning om
det finns behov att uppritta ett nirstiendekretsregis-
ter eller om nirstdendekretshindelser kan uppfoljas
utan register.

= Ar det moijlige att man i stiftelsens verksamhet skul-
le gynna nirstdendekretsen i strid med lagen, och
om detta 4r mojligt, hurdana processer behéver man
skapa for att hindra lagstridiga nirstdendekretshin-
delser?

= Har stiftelsen vanliga och upprepande nirstdende-

kretshindelser, sdsom lokalhyror som betalas till stif-

taren, forvaltningstjinstdebiteringar eller I6ner och
arvoden, och hur kan dessa effektivt rapporteras i
verksamhetsberittelsen? Ar dessa nirstiendekrets-
hindelser marknadsbaserade eller finns det behov att
skapa en separat godkinnandeprocess?

= Vilka delomréden 18per en risk fér nirstdendekrets-
hindelser av engdngskarakeir som avviker frin det
vanliga (t.ex. stipendier, serviceavtal, andra utgifter)

och hur kan dessa upptickas?

Riskbedomningen kan dokumenteras till exempel som
en del av nirstdendekretsanvisningen eller i styrelsens
mdtesprotokoll.

Utifran riskbedomningen definierar stiftelseledning-
en tillrickliga processer for forvaltning av nirstiende-
kretshindelser. I det enklaste fallet kan ledningen kon-
statera att stiftelsens nirstdendekrets dr begrinsad och
att risken for nirstdendekretshindelser rikeas till ett en-

skilt delomréde, pa vilket kontroller riktas.

En stipendiestiftelse kan konstatera att
tillricklig kontroll — med beaktande av stiftelsens
verksamhetskaraktir och -omfattning — ir att god-
kinna beviljade stipendier i styrelseméotet, da styrel-
semedlemmarna kan kontrollera om stipendiesokan-

dena hor till nirstiendekretsen.

En institutionsstiftelse som utévar om-
fattande operativ verksamhet kan konstatera att nir-
stiendekretskontrollerna ska utstrickas till stiftelsens

inkopsverksamhet och leverantorsregister.
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FRAGOR OCH SVAR OM STIFTELSENS
NARSTAENDEKRETSHANDLINGAR

1. FRAGA

Om ett offentligt samfund (t.ex. staten) grundar
en stiftelse, vem frén det offentliga samfundet

som ir stiftare hor till stiftelsens nirstiendekrets?

SVAR: Stiftaren hér alltid till stiftelsens nirstdendekrets.
Till stiftelsens nirstdendekrets hor i regel ocksd stifta-
rens dottersamfund och -stiftelser samt medlemmar
och suppleanter i dessa och stiftarens forvaltningsrad
och i styrelsen, verkstillande direktorer, deras vikarier,
ansvariga bolagsmin och revisorer, deras familjemed-
lemmar och andra nira sliktingar samt de samfund och
stiftelser som ovannimnda personer ensam eller gemen-
samt har bestimmanderitt i.

Med dottersamfund och -stiftelse som hor till nir-
stiendekretsen avses ett dotterforetag som avses i 1
kap 6 § i bokféringslagen. Dottersamfund och -stiftel-
ser hor inte till stiftelsens nirstdendekrets om stiftarens
koncern inte bestims enligt 1 kap 5 och 6 § i bokfs-
ringslagen. En sidan instans ir till exempel staten som
bokforingslagen inte tillimpas pa. Bolag som staten
dger och har bestimmanderitt i hor diremot inte il
stiftelsens nirstdendekrets pa den grund att staten har
grundat stiftelsen. I viss man ér det en tolkningsfriga
om statsridets medlemmar (ministrar), deras familje-
medlemmar och andra nira sliktingar samt de samfund
och stiftelser som dessa har bestimmanderitt i hor till
stiftelsens nirstdendekrets om staten har grundat stif-
telsen.

Enbart en tjinstestillning i ett offentligt samfund
eller dess koncern betyder inte att personen hor till stif-
telsens nirstdendekrets.
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2. FRAGA

Hur ska de fribiljetter som getts till medlemmar
i nirstdendekretsen, sdsom styrelsemedlem-
mar, till stiftelsens evenemang (t.ex. en konst-
utstillning, musik- eller teaterforestillningar)

rapporteras i verksamhetsberittelsen?

SVAR: Fér att styrelsemedlemmarna skall kunna anses
ha skétt sin uppgift omsorgsfullt ska de ha gjort sig for-
trogna med stiftelsens verksamhet. Nir det giller fri-
biljetter till stiftelsens evenemang ir det frigan om en
nirstiendekretshandling som enligt stiftelselagen ska
rapporteras. Nir man inte kan specificera fordelens vir-
de och hur den anvinds, ricker det att man i verksam-
hetsberittelsen anger vilka fordelar det ér frigan om,
vilka medlemmar i nirstiendekretsen som har rite till
dem och vilka som ir principerna fér utdelning av for-
delarna (t.ex. att fordelarna dr samma som for perso-
nalen).

3. FRAGA

Kan styrelsemedlemmar och anstillda i stiftelsen

ges julklappar eller givor pd bemirkelsedag?

SVAR: Att komma ihég bade stiftelsens anstillda och
personer i stiftelsens ledning med en sedvanlig giva av
ldgt virde (t.ex. blommor eller motsvarande) hor till
stiftelseverksamheten och i detta samband behéver man
inte tinka pa nirstdendekretsfrigor eller -rapportering.
Enbart utifrin en persons arbetstagarposition hor den-
ne inte till stiftelsens nirstiendekrets. Kostnader som
orsakas av sedvanliga gdvor av l3gt virde som ges till
styrelsemedlemmar och andra medlemmar i nirstden-
dekretsen kan jimstillas med motsvarande kostnader

som styrelsens méteskostnader.



4. FRAGA

Hor ett bolag som grundat stiftelsen fortfarande

i nirstiendekretsen nir

a) bolagets hela aktiestock har forvirvats av ete
annat bolag?

b) bolaget har fusionerats med ett annat bolag?

SVAR:

a) Forindringar i det stiftande bolagets dgandestruktur
har ingen inverkan pd om det fortfarande hér till stif-
telsens nirstiendekrets. Det bolag som grundat stiftel-
sen existerar fortfarande si det hor till stiftelsens nir-
stiendekrets.

b) Det stiftande bolaget har fusionerats med ett annat
bolag. D4 har det stiftande bolaget blivit uppldst och
den stiftare som hort till stiftelsens nirstdendekrets exis-
terar inte lingre. Vid fusioneringen hér det bolag i vil-
ket det stiftande bolaget fusionerades inte till stiftelsens

nirstiendekrets.

5. FRAGA

Hur ska nirstdendekretsregleringen beakrtas nir
stiftelsens styrelsemedlemmar ocksa arbetar i
forskningsgrupper som fir stipendier eller som

ledare i dessa grupper?

SVAR: En forskningsgrupp ir inte en juridisk person
och kan inte som sidan hora dill stiftelsens nirstdende-
krets, @ven om dess ledare eller medlem skulle vara stif-
telsens styrelsemedlem. I nirstdendekretsregleringen ir
det betydande till vem stipendiet tilldelas for anvind-
ning. I och fér sig 4r beviljande av stipendium till en
forskare som hor till nirstdendekretsen eller en sidan
forskningsgrupp dir en medlem i nirstdendekretsen

arbetar i enlighet med stiftelselagen, nir detta frimjar

fullgérandet av stiftelsens indamél och sker pa samma
villkor och med samma férfaringssitt som for personer
utanfor nirstdendekretsen.

I nirstdendekretsrapporteringen ska inkluderas de
stipendier som beviljats en forskare i nirstdendekretsen.
Detta ska goras ocksd i det fall att stipendiet betalas till
exempel pa universitetets konto varifrin det anvinds
for att anstilla en forskare som hor till stiftelsens nirstd-
endekrets. Om stipendiet tilldelas universitetet eller en
forskningsgrupp dir en styrelsemedlem eller -medlem-
mar ir forskare, men stipendiet inte ens delvis tilldelas
forskaren i nirstdendekretsen personligen, dr det inte
friga om en nirstiendekretshandling som ska rappor-
teras. Om universitetet ir stiftare (eller en av dem), ska
ett stipendium som tilldelats ett sddant hir universitet
rapporteras som nirstdendekretshindelse i verksamhets-
berittelsen pa grund av stiftarstillningen.

Férutom nirstdendekretshindelsen ska stiftelsen be-

déma eventuellt jiv vid behandling av frigan.

6. FRAGA

Hur ska en styrelsemedlems anvindnings- och
besittningsrite till en fastighet pé livstid beaktas
i verksamhetsberittelsen som nirstiendekrets-

handling?

SVAR: Enligt huvudregeln ska man ange nirstdende-
kretsrelationens karakeir, beskrivning av handlingen el-
ler den ekonomiska férdelen samt handlingens eller den
ekonomiska fordelens penningvirde. En sidan léng-
varig nirstiendekretsfordel som riktas pé flera riken-
skapsperioder ska anges i verksamhetsberittelsen var-
je &r. Om fordelens penningvirde inte tillforlitligt kan
speciﬁceras, anses det ricka att man i stiftelsens verk-
samhetsberittelse nimner detta som nirstdendekrets-

handling utan angivet penningvirde.
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7. FRAGA

Styrelsemedlemmarnas barn bor i bostider
som stiftelsen hyr ut. Detta sker pd samma
villkor som for alla andra — miste detta inda
anges i stiftelsens verksamhetsberittelse som

nirstiendekretshindelse?

SVAR: Ja (en uppgift som krivs i stiftelselagen). Rap-
porteringsskyldigheten &r inte beroende av om nirstd-
endekretshandlingen ir tilldten eller férbjuden enligt

stiftelselagen.

8. FRAGA

Stiftelsen har en lanefordran pa 500 ooo euro
frin ett dotterbolag som det dger 100 procent av.

Hur rapporteras detta i verksamhetsberittelsen?

SVAR: Ett l&n som getts ett dotterbolag ska anges som
nirstiendekretshandling. Detta kan enligt den nirsté-
endekrets som foreskrivs i stiftelselagen kombineras
med helt eller delvis vederlagsfria fordelar eller andra
transaktioner. D3 ska man ocksi ange nirstiendekrets-
relationens karaktir, beskrivning av handlingen eller
den ekonomiska fordelen samt handlingens eller den
ekonomiska fordelens penningvirde.

Om penninglinens sammanlagda belopp 6verskri-
der 20 000 euro eller 5 % av stiftelsens eget kapital i
balansrikningen, maste verksamhetsberittelsen enligt
stiftelselagen innehdlla en separat rapport om lénet. I
denna separata rapport miste man ange hur l&nen an-
knyter till fullgérandet av stiftelsens dndamal, stiftel-
sens verksamhetsformer och finansférvaltning.

Utan skyldigheten till separat rapportering ska man
beakta att till exempel styrelsemedlemmarnas eventuella

l&n rapporteras normalt som nirstdendekretshindelser.
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D3 ska man fista uppmirksamhet p& handlingens be-
skrivning. Stiftelsedvervakaren rekommenderar att stif-
telsen berittar samtidigt hur l&net till en styrelsemed-

lem frimjar stiftelsens dndamal.

9. FRAGA

Vir stiftelse har inte haft nirstdendekrets-
hindelser. Vi behover alltsd inte rapportera

nigot gillande den frigan?

SVAR: Stiftelse- och bokf6ringslagstiftningen forpliktar
inte att rapportera i verksamhetsberittelsen om att det
inte har funnits nirstiendekretshindelser.

Det l6nar sig dock att sikerstilla att stiftelsen inte
har haft nirstdendekretshindelser som borde rapporte-
ras. Nirstdendekretshindelser ir alla de hindelser dir
pengar och/eller nyttighet och/eller ekonomisk férdel
overfors mellan stiftelsen och en medlem i nirstdende-
kretsen. Dessutom har nirstdendekretsen i stiftelselagen
definierats som mycket omfattande. Till stiftelsens nir-
stdendekrets hor bland annat stiftelsens ledning och an-
stillda som ir i ledande stillning. Loner och arvoden
som betalats till dessa dr nirstdendekretshindelser. En
situation dir stiftelsen inte alls har nirstdendekretshin-
delser r sillsynt.

Patent- och registerstyrelsens (PRS) uppgift som
dvervakare av stiftelser dr att dvervaka stiftelsens nirsta-
endekretshandlingar och lagenlig rapportering av dessa.
Om man inte alls tar stillning till nirstiendekretshin-
delser i verksamhetsberittelsen, kan PRS inte veta om
stiftelsen har utrett eventuella nirstdendekretshindelser.
D4 skickar man en separat forfragan till stiftelsen. PRS
rekommenderar att stiftelsen anger vilka principer den
foljer i sina nirstdendekretshindelser i verksamhets-
berittelsen och om sidana hindelser inte har funnits,

ocks3 beritta om detta.



DEN BEGRANSADE NARSTAENDEKRETSENS SLAKTTRAD

FORALDRAR TILL DESSA FORALDRAR TILL DESSA
Besluts- Besluts- Besluts- Besluts- . . . .
fattarens fattarens fattarens fattarens AT AL IR MRS
FAR- FAR- MOR- MOR- OB UGB E B

FORALDER | FORALDER FORALDER FORALDER FORALDER | FORALDER FORALDER | FORALDER

Besluts- Besluts- mms's mms's
fattarens fattarens
FAR MOR

Besluts- Besluts- mms’
fa;tarens _ fattarens mms's R barns
arns - BARN MMS
MMS
Besluézfrar:;arens mms's barns
EFTER- KOIE\AF;\FAI,EAT\I-DE
KOMMANDE
A/‘ BESLUTSFATTARE =

/V = Person som utgdr Stiftelsens stiftare samt person med bestdmmande
inflytande i Stiftelsen
A/V = Stiftelsens samfund och stiftelse stiftares och deras dottersamfunds och

-stiftelsers samt samfund eller stiftelse med bestdmmande inflytande i
Stiftelsen och deras dottersamfunds och -stiftelsers samt Stiftelsens och
dennes dottersamfunds och -stiftelsers
- Forvaltningsrad- och styrelseledaméter och deras erséttare
— Verkstallande direktdr och dennes stallforetradare
— Ansvariga bolagsman och revisorer, samt
= Stiftelsens ombudsman och andra personer som deltar i ledningen av stiftelsen.

SAMMANSLUTNING MED BESTAMMANDE INFLYTANDE =

en sammanslutning enligt bokforingslagen déar en medlem i narstdendekretsen
ensam eller tilsammans med en annan medlem i nérstdendekretsen kan utéva
majoritetetsmakt.
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DEN BEGRANSADE NARSTAENDEKRETSENS
SLAKTTRAD PA ORGANISATIONSNIVA

stiftelsens stiftelsens

dotterbolag dotterstiftelser

STIFTELENS DOTTERSAMFUND
OCH -STIFTELSER

och de instanser som dessa har
bestammanderatt dver

AB AB STIFTELSE

VRN \ \

AB AB AB AB
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