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(GENOMSLAGSKRAFT

Vad ir genomslagskraft?
Genomslagskraft ir att 4stadkomma efterstrivad férindring,
att gora ritt saker pa rite sitt.

Vad dr utvirderingen av genomslagskraft?

Nir man utvirderar genomslagskraften utreder man
hur vil man har lyckats

na sina malsittningar och

dstadkomma den efterstrivande f6rindringen.

Varfor lonar det sig att beakta genomslagskraften i verksambeten?
Genom att analysera genomslagskraften kan man bedoma
hur vil stiftelsens verksamhet forverkligar

stiftelsens mél enligt stadgarna

eller stiftelsens strategiska tyngdpunktsomraden.

Varfor ér det virt att utvirdera hur genomslagskraften forverkligas?
Med hjilp av utvirderingen kan man

forbittra och utveckla verksamheten,

planera for framtiden,

identifiera verksamhetens spjutspetsar

men ocksa atgirda eventuella svagheter.



Kinn dig sjilv, sade redan de gamla grekerna.
Kinn din genomslagskraft
sdger en stiftelseaktivist av idag.

EN SKRADDARSYDD HANDBOK FOR STIFTELSER

Handbokens mélsittning ir att inspirera stiftelsefunktio-
ndrer och fértroendevalda att fundera pé stiftelsens mal-
sittningar, hur de kan forverkligas pd bista sitt och hur
stiftelsens resultat och genomslagskraft kan utvirderas.
Denna kortfattade handbok har som mil att inspirera till
nya tinkesitt och ge redskap for att gora en genomslags-
utvirdering. Stiftelsens styrelse kan anvinda utvirderingar
som ett sitt att utveckla sitt kunnande: utvirderingen ger
svar pé hur stiftelsen fungerar och vad som kunde géras
innu bittre.

Utvirderingsmetoderna for ett enskilt omrdde kan
kanske inte tillimpas pa alla omriden. Denna handbok
ir skriddarsydd med tanke pd stiftelsernas specifika behov
och sirdrag. I linje med Delegationens 6vriga publikatio-
ner har handboken som mal att ge prakeiska rad och sam-

tidigt bidra dill att etablera god praxis bland stiftelserna,

utveckla deras arbetssitt och dirmed frimja det gemen-
samma bista.

Styrelsen for Delegationen for stiftelser och fonder
tillsatte &r 2013 en kommitté f6r genomslagsutvirdering.
Som ordférande fungerade Piivi Tikka (Maj och Tor Nes-
slings Stiftelse), Leif Jakobsson (Svenska Kulturfonden),
Stefan Mutanen (Samfundet Folkhilsan), Pasi Saukkonen
(Cupore), Veli-Markus Tapio (Suomen Kulttuurirahasto)
samt Liisa Suvikumpu och Kai Kilpinen som representan-
ter for Delegationen for stiftelser och fonder.

Med denna handbok vill Delegationen fér stiftelser
och fonder inspirera sina medlemmar till regelbundna ut-

virderingar av stiftelsernas verksamhet och genomslags-

kraft.



DEFINITIONEN PA GENOMSLAGSKRAFT

Orden effekt och genomslagskraft betyder helt olika saker.
Effekt dr (oavsiktlig) orsak och verkan.

En storm kan ha effekt men inte genomslagskraft;
stormen fungerar inte med avsikt. Genomslagskraft ir
alltid resultatet av malinriktad verksamhet. Vad ir da ge-
nomslagskraft i en allminnyttig stiftelse? Enkelt uttrycke
kan definitionen vara att stiftelsens genomslagskraft ir de
forindringar, som har uppndtts genom sidan verksamhet
som beskrivs i stiftelsens stadgar.

Genomslagskraft ir alltsa inte sjilva verksamheten,
utan dess resultat. Genomslagskraften kan vara materiell,
intellektuell eller kulturell, direkt eller indireke. Stiftelsens
genomslagskraft kan lika vil handla om att bevara kultur-
arvet som att férhindra att ungdomar marginaliseras. Ge-
nomslagskraft ir att nd uppstillda mal och att stiftelsens
tyngdpunkter frverkligas.

Genomslagskraft och utvirderingen av genomslags-
kraften kan uppfattas som konstgjord effektivitetsstrivan
och dyr konsultjargong. Bakom de kryptiska definitioner-
na och metoderna déljer sig ind en reell mojlighet att ut-

veckla stiftelsens verksamhet och kunnande.

I GENOMSLAGSKRAFT
OCH UTVARDERING?

FRAN PRODUKTIVITET OCH EFFEKT
TILL GENOMSLAGSKRAFT

Varje stiftelse forsoker verka pé ett sitt som ir indamals-
enligt med tanke pa stiftelsens mal.

Forst d& uppstillda mal férverkligas blir effekten ge-
nomslagskraft. Nir en stiftelse, som stéder medicinsk
forskning, beviljar stipendium till en forskare ir effekten
direkt och uppenbar: forskarens ekonomiska bekymmer
forsvinner for en viss tid och forskningsprojektet kan in-
ledas. Det hir ir ind4 inte det egentliga malet for stiftel-
sens verksamhet. Man kan tala om genomslagskraft forst
di beviljningsbeslutets malsittningar har natts — t.ex. da
stipendiaten har producerat forskningsmaterial med medi-
cinsk relevans som leder till att patienterna tillfrisknar
béttre dn tidigare.

Ocksa termerna produktivitet och genomslagskraft
blandas ofta ihop. Vad ir skillnaden? Produktivitet méter
forhallandet mellan resurser och resultat, medan genom-
slagskraft miter foljder och astadkommen férindring.
Ekonomisk produktivitet eller effektivitet 4r endast delfak-
torer i genomslagskraften: genomslagskraft 4r mer 4n att
dstadkomma resultat. Hog produktivitet utan betydande

genomslagskraft dr ocksa fullt méjligt.

Genomslagskraft
dr efterstrivad forindring.



EXEMPEL

Inom vardsektorn kan produktiviteten utvarderas
genom att rdkna hur manga vardtillfallen man kan
fa med en given resurs. Genomslagskraften kan
utvérderas genom att rékna hur manga patienter

som verkligen blir friska med en given resurs.

EXEMPEL

I undervisningsverksamheten kan produktiviteten
utvarderas genom att méta hur manga lektioner
man kan arrangera med en given resurs. Genom-
slagskraften kan utvarderas genom att méata resul-
taten och féljderna av en inlarning som sker med

en undervisning.

GENOMSLAGSKRAFT

Vetenskap och konst

Ekonomi och valfard

EFFEKT

Resultat

Verksamhet

Samhélle och omgivning

Bildning och kultur

Genomslagskraftens referensram. Schemat iir en bearbetning av Luoma & al. 2011.



UTVARDERING AV
GENOMSLAGSKRAFTEN

Samtidigt som det allmdnna vilstindet har okat i Finland
har ocksd finansieringen for vetenskap och konst uppvisat
en kraftig 6kning, men trots det har behovet av finansie-
ring vuxit. Utvirderingen av genomslagskraften har blivit
allt viktigare nir man ska fatta beslut om vilka indamal
och vem som skall f& finansiering; ska man ge pengar till
cancerscreening, sanskritforskning, konstnirsresidens eller
till innovationspris? For stiftelserna ir det vikeigt att sikra
att varje donerad euro anvinds pa ett klokt sitt som gag-
nar det allminna bista.

Andamalsenligheten och transparensen i stiftelsernas
verksamhet intresserar enskilda donatorer och samhillet.
I festtalen dr det ldtt att lovprisa stiftelsernas verksamhet
och stipendiaternas resultat. Men de vackra orden ir ing-
et att bygga vidare pé. Ifall en stiftelse vill sikra verksam-
hetens genomslagskraft r regelbundna och objektiva ut-
virderingar det bista sittet. Utvirdering dr en méjlighet
till fordomsfri sjilvrannsakan som leder till att stiftelsen
kan fungera dnnu bittre.

En utvirdering av genomslagskraften ska inte forvixlas
med en utvirdering av verksambeten, som t.ex. att samla
stipendierapporter eller att bedéma resultat som t.ex. sti-
pendiefinansierade forskningspublikationer eller referens-
index. En utvirdering av verksamheten och dess genom-
slagskraft kan ha berdringspunkter med varandra, men
milen och processerna ir helt olika. Referensramen for
genomslagskraft visar de ovannimnda begreppens rela-

tioner samt genomslagskraftens olika dimensioner.

EXEMPEL

Runtom i vérlden har genomslagsutvarderingen
kommit for att stanna. Sverige inrdttade nyligen
Myndigheten fér Kulturanalys for att utvérdera
kulturomradets genomslagskraft. Kulturanalys har
i uppdrag att analysera och utvérdera genomfor-
da och féreslagna projekt inom kulturomradet.
Den nationella kulturpolitikens malsattningar
fungerar som utvérderingens utgangspunkt och
kriterier. Kulturanalys bereder forslag till rege-
ringen och ger rekommendationer for att utveck-
la kulturpolitiken. Pa sa satt har utvarderingen av
kulturpolitikens genomslagskraft direkt och kon-
kret betydelse for beslutsfattandet. Kulturanalys
pavisar att de statliga myndigheterna har en ten-
dens att snarare utvardera konststodets politiska
och administrativa effekter &n konstens genom-
slagskraft. Enligt Kulturanalys kan de kulturpoli-
tiska malsattningarna snarare betraktas som vi-

sioner.

EXEMPEL

Finlands Akademi utreder genom flera utvarde-
ringsprojekt genomslagskraften saval inom ve-
tenskapsomradet som i Akademins egen verk-
samhet. Ett exempel ar Akademins och Tekes
gemensamma utvarderingsprojekt om forsk-
nings- och innovationsverksamhetens genom-
slagskraft (VINDI). Projektets resultat publice-
rades som en utvérderingsrapport. (Luoma &
al. 2011). Tekes och Akademin fortsatter arbe-
tet med att utveckla genomslagsindikatorer och

kunskap i hur de kan anvandas.

Stiftelsernas genomslagskraft intresserar alla

STIFTELSERNA vill veta, hur de lyckas i sitt arbete och hur de kunde fungera dnnu battre.

STIPENDEANSOKARNA vill veta, om deras understéd beviljats

av en stiftelse med kvalitet och samhéllelig betydelse.

MEDBORGARNA vill veta, hur stiftelserna fungerar, vad de finansierar och vad de astadkommer.

BESLUTSFATTARNA OCH POLITIKERNA vill veta, hur stiftelserna kunde tjana samhallet

pa ett effektivt och mangsidigt satt.



VARFOR UTVARDERA
GENOMSLAGSKRAFTEN?

ETT REDSKAP FOR ATT UTVECKLA
VERKSAMHETEN

Virlden férindras och den som grundar en stiftelse maste
ta det i beaktande: stiftelsens indamal kan ha en bred for-
mulering och inte ens stiftelseurkunden ger besked om
vad stiftelsens styrelse ska gora for att forverkliga stifta-
rens vilja. Dirfér 4r det viktigt ate stiftelsen regelbun-
det utvirderar huruvida de uppstillda malen nis, inom
vilken tid och till vilka kostnader. Alltfér ménga stiftel-
ser har endast bristfillig kunskap om vad som verkligen
dstadkommes med de utdelade medlen i férhallande il
stiftelsens strategiska mélsittningar.

Genom att utvirdera stiftelsens genomslagskraft kan
man mita hur vl stiftelsen forverkligar stadgarnas mal-
sittning och strategiska tyngdpunkter. Utvirderingen ir
ett bra redskap nir stiftelsen planerar sin framtid. Genom
utvirderingen kan man identifiera verksamhetens spjut-
spetsar och nya potentiella verksamhetsomraden samt
eventuella svagheter och problem. Utvirderingen ir ing-
en forpliktelse som pabjuds uppifrin, utan ett redskap for
att utveckla och forbittra den egna verksamheten. Fram-
for allt dr det stiftelsen som sjilv drar nytta av genom-

slagsutvirderingen.

EXEMPEL

Maj och Tor Nesslings stiftelse gjorde (2012) en
utvardering som ocksa innehdll en enkat till sti-
pendiaterna. En respondent bedémde stiftelsens
genomslagskraft pa foljande satt: ”Stiftelsens
betydelse &r viktig i synnerhet for den forsk-
ning som sker utanfér toppenheterna - stiftelsen

fungerar som féretagsinkubator, d.v.s. att dessa

raamnen kan utvecklas till vad som helst.”

UTVARDERINGENS SVARIGHETER...

Hittills har stiftelserna endast i ringa utstrickning utvir-
derat sin genomslagskraft. Allminna stipendiestiftelser
har en karakeir som gor att utvirderingen 4r en stor ut-
maning. Ju bredare stiftelsens verksamhetsomrade ir de-
sto svarare dr det att stilla upp exakta mal och indikatorer
som beskriver hur malen nés. Verksamheten styrs av stif-
telseurkundens randanmirkningar samt av en strivan dill
kontinuitet och rittvis praxis. Projektbedomningen sker
ofta i samrdd med vetenskaps- och konstsamfunden. Nir
det giller omfattande samhillelig genomslagskraft sam-
verkar stiftelsens beslut med landets allminna finansie-
ring for vetenskap och konst.

Stiftelsernas tidshorisont 4r i allmédnhet lang — stiftel-
sens kvartal ir 25 ar. Relationen mellan orsak och verkan
ir komplex och dirfér besvirlig att gestalta. En skolelev
med understdd frin en stiftelse fir en stor upplevelse pd
en konstutstillning och flera decennier senare blir eleven
en internationellt erkind skulptér, hur ska man di beds-
ma den enskilda upplevelsens betydelse i en lang kedja av
hindelser? Helhetens omfattning och komplexitet forsvé-
rar mitningen av resultat.

Till genomslagsutvirderingarna hor formégan act sta
ut med det ofullkomliga. Man kan helt enkelt inte f3 né-
got exakt och entydigt svar. Men redan det att man ak-
tive funderar pd sakernas tillstind ir virdefullt. En regel-
bundet dterkommande kvalitativ utvirdering tillsammans
med en analys av férindringarna i verksamhetsmiljon
hjilper stiftelsen att forverkliga sina indamal pa ett effek-

tivt sitt.

Genomslagsutvirderingen dr
ett sdtt att beritta stiftelsens bistoria.



...OCH MOJLIGHETER

Genom att uppritthélla och utveckla sin genomslagskraft
har stiftelsen goda méjligheter att granska och férnya
vedertagna verksamhetsformer. D3 verksamhetsmiljon
forindras eller dd stiftelsen besluter om tidsbegrinsade
strategiska mal kan det vara bra att kritiskt granska bl.a.
andelen personliga stipendier och projekestipendier, fi-
nansieringsperiodernas lingd, stipendiesummornas med-
eltal och om finansieringen rikeas till enskilda personer
eller till storre arbetsgrupper och samfund.

En av de viktigaste faktorerna i stiftelsens genomslags-
kraft 4r stiftelsens formaga att identifiera viktiga och ak-
tuella frigor. Ett stipendium till en toppforskare har inte
nagon genomslagskraft ifall forskarens arbete handlar om
att [osa ett problem av ringa betydelse. Utvirderingen kan
ge feedback pd stiftelsens forméga att identifiera sidan in-
formation som ir viktig for stiftelsen samt for samhillet.
Genom att identifiera brister kan verksamheten utvecklas.

Inom manga omraden, som ir centrala i stiftelsernas
verksamhet, har den offentliga férvaltningen skurit ner pa
sitt finansieringsansvar. Framtiden kan leda till ett breda-
re samarbete sivil mellan stiftelser som mellan stiftelser,
andra institutioner och offentliga aktorer, t.ex. universitet
och konstinstitutioner. Genomslagsutvirderingen ir ett
redskap som kan skirpa stiftelsens strategiska planering
och dirmed forbittra frutsittningarna for ett samarbete

med andra.

BUDSKAPET OM ATT STIFTELSERNAS
VERKSAMHET LEDER TILL RESULTAT

Stiftelsernas betydelse som en del av samhillets service-
struktur har 6kat under de senaste 4ren.

Det giller ocksa for stiftelser som delar ut stipendi-
er till vetenskap och konst. P4 samma sitt som stiftelsens
verksambhet styrs av stiftarens vilja styrs stiftelsens forhal-
lande till samhillet av fértroende. For en stiftelse som be-
viljar stipendier 4r det en 6desfraga att fortroendet inte
rubbas. Fortroendets mest betydelsefulla uttryck dr de all-
minnyttiga stiftelsernas skattefrihet. Samhillet litar pd act
stiftelserna som motprestation for skattefriheten fungerar
effektivt enligt hoga etiska krav och verkar for hela sam-
hillets bista. Med sin verksamhet ska stiftelserna évertyga
allminheten om att de ir virda samhillets fértroende.

Virlden styrs allt mer av férestillningar och attity-

der. Stiftelserna kan inte férlita sig pd att deras position

I0

ir tryggad bara for att stiftelserna sjilva tycker att de
skoter sig vil. Stiftelsens egen uppfattning om verksam-
hetens betydelse och kvalitet bir inte langt. Mangfalden
inom informationsférmedlingen 6kar hela tiden och ut-
manar stiftelserna till aktivt deltagande i den samhilleliga
debatten. Samtidigt ska stiftelserna ocksa pé ett omfat-
tande och transparent sitt kunna formedla information
om verksamhetens resultat. Genom att granska den egna
verksamheten pa ett 6ppet och kritiske sitt kan man for-
medla budskapet om att stiftelsernas framging ir resulta-
tet av ett langsiktigt och milmedvetet arbete som til en

string granskning.

EXEMPEL

Behovet av utvédrdering géller samhallets alla
delomraden, savél offentliga som privata. Enligt
riksdagens beslut riktas en del av budget- och
tipsvinstmedlen som konstnarsstéd, varav en
del férdelas efter sakkunnigbedémning via Tai-
ke — Centret for konstframjande (tidigare Cen-
tralkommission for konst). Taikes direkta konst-
och konstnérsstdd &r ca 35 miljoner euro arligen.
Samtidigt som den offentliga makten i allt storre
omfang arbetar med resultatstyrning och -avtal
har behovet av olika utvarderingsredskap vuxit.
Som redskap kan man anvanda nyckeltal, indika-
torer, auditering eller monitorering. Avsikten ar
att pavisa att det statliga stodet ar berattigat el-
ler att man vill fa svar pa fragan vad samhallet far
i gengald for det offentliga konststédet. Det up-
penbara svaret &r att samhallet far konst. Men i
dagens lage &r det inte nog.

For att fa en uppfattning om konstnarsstddets
langvariga effekter behévs det ocksa langvarig
insamling av fakta. Dessutom behdvs det en klar
formulering av den aktuella kulturpolitikens mal-
séttningar, som utvarderingen ska speglas mot.
Forskningsenheten vid Centralkommissionen for
konst har under de senaste 30 aren samlat fak-
ta om konstfaltet, konstnérernas position och ar-
betsforhallanden samt om finansieringen till olika
konstomraden. Forskningsenhetens publikationer
utgor en faktabas, som ger en mangsidig bild av
det statliga konststodet under 30 ar. Stiftelserna

kan anvénda denna forskning som jamforelse-

material i sina egna genomslagsutvarderingar.



HUR skA GENOMSLAGSKRAFTEN

STIFTELSENS BEHOV AVGOR HUR
UTVARDERINGEN SKA SKE

Stiftelsen malsittningar 4r utgdngspunke for en utvir-
dering av genomslagskraften. Ju klarare mélsittningarna
ir desto enklare ir det att forverkliga dem och utvirdera
verksamhetens genomslagskraft. Genomslagskraften i ve-
tenskap och konst skiljer sig fran varandra pa flera sitt
och det 4r ndgonting som stiftelserna med en bred verk-
samhet méste beakta redan i planeringsskedet.

I planeringen maste stiftelsen utgd frin sina egna ut-
gangspunkter och definiera vad man vill utvirdera och
varfor. Utvirderingens frigor, malsittningar och meto-
der méste anpassas till stiftelsens karaktir med tanke pd
innehall, arbetsmingd och kostnader. Redan pé forhand
ir det virt att fundera pa hur stiftelsen vill anvinda ut-
virderingsresultaten.

Hir giller det sunda fornuftet: vil planerat 4r hilften

vunnet.

Den totala genomslagskraften i stiftelsens
verksamhet kan t.ex. bestd av foljande faktorer:

m  Vetenskaplig och konstnirlig effeks
— doktorsavhandlingar och andra publikationer
— nya vetenskapliga och konstnirliga 6ppningar
och genombrott
— etablering och konsolidering av nya arbetsgrup-

per och nitverk

m  Utbildningsmissig, yrkesmissig och ekonomisk effekr
— utbildning och examina
— uppfinningar, tillimpningar av forskningsresultat,
verk och evenemang
- utkomst och karridrutveckling bland stipendiater
och projektledare

— allmin nationalekonomisk effekt

UTVARDERAS?

m  Samhillelig och kulturell genomslagskraft
— resultaten anvinds i beslutsfattandet och i den
samhilleliga debatten
— finansierade projekt ir synliggjorda och omtalade
— okning i bildning och kreativitet samt i det all-

minna bista

(GENOMSLAGSUTVARDERINGEN
I ETT NOTSKAL

m  Ta ett ansvar for din stiftelses genomslagskraft.

= Koncentrera dig p stiftelsen indamil.
—  Varfér finns stiftelsen?
—  Vad ska den dstadkomma?

m  Se dill att stiftelsens uppféljning 4r systematisk och
tillforlilig.

m  Vilj ritt metod for stiftelsen och genomfér utvirde-
ringen p4 ett sitt som ir relevant for stiftelsens dnda-
mal och malsiteningar.

m  Tolka bedémningens resultat pd ett uppriktigt och
Oppet sitt.

m  Offentliggor utvirderingsresultaten.

m  Var redo att dndra pa stiftelsens verksamhetsformer
enligt utvirderingsresultaten.

m  Upprepa utvirderingen regelbundet — och utveckla

stiftelsens verksamhet fortopande.

II



“Eget berom luktar illa...”

VEM SKA UTVARDERA?

Utvirderingen kan géras pi ménga sitt. Stiftelsen kan ut-
fora den sjilv eller anlita utomstéende expertis. En kom-
bination av bida sitten garanterar ett bra resultat.

Det ir bra om stiftelsens funktionirer och fortroen-
devalda regelbundet arrangerar sjilvutvirderingar om
verksamhetens indamalsenlighet och framging. En upp-
riktig sjdlvutvirdering kan ge mycket material for det 4r
stiftelsens funktionirer och fértroendevalda som allra bist
kinner till organisationens historia, malsittningar och
resultat. Sjilvutvirderingen kan dock brista i friga om
objektivitet och i avsaknaden av synpunkter frin utom-
stdende. Dirfor ir det bra att med jimna mellanrum fi
synpunkter pa stiftelsens genomslagseffeke frin filtet och
be om synpunkter av stipendiater och andra viktiga refe-
rensgrupper.

Ifall stiftelsen sjilv har resurser och kompetens for en
utvirdering kan stiftelsen nirma sig sina referensgrupper
pa egen hand. I arbetet med att formulera utvirderings-
fragor och tolka resultaten ir det bra att konsultera med
limpliga externa krafter, som kinner stiftelsens verksam-
het tillrickligt vél utan att sjilv ha en roll i stiftelsens or-

gan. Externa krafter kan bidra till att sikra objektiviteten.

For att sikra objektiviteten i utvirderingen kan man
overviga att anstilla en expert eller expertgrupp. Méjliga
alternativ ir t.ex. forskningsinstitutioner, konsultbyrier
och tankesmedjor. Att be om offerter ir ett bra sitt att
finna ritt samarbetspartner f6r en utvirdering.

Rekryteringen av en utvirderare eller ett utvirderings-
team som inte hor till stiftelsens krets stirker resultatens
trovirdighet och tillférlitlighet i omvirldens 6gon. Med
stor sannolikhet nir man d3 ut till mer omfattande nit-
verk av referensgrupper 4n om man endast skulle arbeta
inifran stiftelsen.

Det 4r emellertid vikeigt att utvirderaren ir fortrogen
med stiftelsefiltet och bereds méjlighet att bekanta sig
tillrickligt vl med objektet fér utvirderingen. P4 s sitt
kan man undgd missforstind och ytliga tolkningar.

Oberoende om man gor utvirderingen med egna
krafter eller anlitar utomstiende expertis miste man re-
servera tillrickligt med arbetstid och andra resurser. I bé-
da fallen behévs det fakea, synpunkter och bistind av stif-
telsens funktionirer och referensgrupper. Stiftelsen maste
ocksa vara beredd att samla in dokument frin flera olika
hall och hallningar.

Stiftelsens motivation och initiativkraft ir avgorande

for genomslagsinformationens kvalitet och omfing.

Vem ska delta i utvarderingen?

Stiftelsens personal och fértroendevalda

(sjalvuppfattning och -utvérdering)

Relevanta referensgrupper

(synpunkter och erfarenheter)

Extern forskarblick

TILLFORLITLIG UTVARDERING AV GENOMSLAGSKRAFTEN
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UTVARDERINGENS MATERIAL

Grundférutsittningen for en utvirdering ir att stiftel-
sens verksamhet dokumenteras. Stiftelsens egna arkiv och
databaser utgér det primira materialet for en dokument-
analys. Aven da det kan vara svarr att definiera eller mita
stiftelsens yttersta malsittningar kan man utgd fran stiftel-
sens data om stipendier, understdd och pris. Dessa ir bl.a.
antalet arligen beviljade stipendier och stiftelsens egen ka-
talogisering enligt andamal, beviljade stipendiers totala
summa och enskilda stipendiers median, antalet ansok-
ningar eller de beviljade stipendiernas relation till det to-
tala antalet ansdkningar och det totala ansokta beloppet,
samt de beviljade stipendiernas geografiska spridning.

Genom att samla tidsserier ver stipendier och under-
stdd kan stiftelsens folja upp verksamhetens volym och hur
tyngdpunkterna utvecklas. Tidsserierna gér det mojligt att
ocksd gora enkla jimforelser mellan stiftelser for att utvir-
dera stiftelsernas sammantagna betydelse och effeke.

Ifall stiftelsen kréver rapporter fran understédda pro-
jekt finns det flera variabler som kan anvindas och analy-
seras. Ur rapporterna kan man samla fakta om t.ex. an-
talet vetenskapliga artiklar som publicerats med stod av
forskningsstipendier, konstprojektens publikmingder
och andra uppgifter som limnas av stipendiaterna. En
publikationsanalys kan dessutom granska och specificera
projektens publikationer enligt publiceringsforum och re-
ferensindex.

Ifall det 4r viktigt for stiftelsen att fi synlighet i medi-
er kan man gora en medieanalys. D gir man igenom ar-
kiven hos dagstidningar och tidskrifter och andra medier
och s6ker pa ett systematiskt sdtt omnimnanden om stif-
telsen och projekt som finansierats av stiftelsen. Omnim-
nandena klassificeras pé ett indamalsenligt sitt.

Med intervjuer kan man samla information och upp-
fattningar av funktionirer och fortroendevalda samt av
andra som direke eller indirekt paverkas av stiftelsens
verksamhet. Externa intervjuobjekt kan t.ex. vara utval-
da stipendiater, stiftelsen nirstiende opinionsbildare pd
kulturfiltet, samhilleliga beslutsfattare samt representan-
ter for utbildnings-, vetenskaps- och konstorganisationer.
Med dessa bakgrundsintervjuer kan man samla in infor-
mation till stod for utvirderingen, medan man med s.k.
temaintervjuer kan férdjupa och strukturera uppfattning-
en om stiftelsens verksamhet och genomslagskraft.

For att nd manga respondenter 4r det limpligt att

anvinda en enkit, som kan sindas per brev eller elek-

troniskt. En enkit limpar sig bist for stora mélgrupper,
t.ex. stiftelsens stipendiater. Det ir virt att planera enkit-

blanketten sé att svarsprocenten blir s hog som majligt.

UTVARDERINGENS RESULTAT

Redan i planeringsskedet ir det bra att fundera pa hur
stiftelsen vill anviinda resultaten.

Vid sidan om den firdiga rapporten kan enkitens
anonyma Sppna svar vara tankevickande och intressanta.
Framfor allt maste man p4 férhand ha en klar bild av hur
resultaten ska anvindas for att utveckla stiftelsens verksam-
het. Det ir en bra idé att dokumentera utvirderingsmeto-
derna och resultaten pi ett detaljerat och transparent sitt.

Det lonar sig att upprepa utvirderingen. Utvirde-
ringsresultaten foraldras men man kan fi ut mer av dem
endast ifall man har gjort flera utvirderingar pa ett sitt
som gor att resultaten ir jimforbara med senare utvirde-
ringar. D4 kan man utvirdera utvecklingen av stiftelsens
genomslagskraft och den informationen ir den allra nyt-
tigaste.

En utvirdering av genomslagskraften kan goras arli-
gen som en del av stiftelsens normala rutiner eller med
vissa intervaller. Cirkeln beskriver de praktiska faserna i

en dterkommande genomslagsutvirdering.

FRAN STIFTELSEN UT I SAMHALLET —
FRAN DEN EGNA HORISONTEN UT I ETT
GLOBALT PERSPEKTIV

Utvirderingen har stor betydelse for stiftelsens verksam-
het men samtidigt dr den viktig for hela stiftelsefiltet.
Med tillforlitliga utvirderingsresultat kan man pévisa
stiftelsernas effektivitet och best practise, stirka allmin-
hetens positiva instillning till stiftelsevisendet och lyfta
fram stiftelsernas allminnyttiga betydelse.

Utvirderingarna har ocksé betydelse for tolkningen av

Stiftelsernas mdl
dr maximal allminnytta,
inte maximal produktivitet.
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relationen mellan stiftelsefinansiering och offentlig finan-
siering. Privata donationspengar till nyttiga andamal ir
inte nigot entydigt positivt, som man kanske kunde tro.
Om en enskild bransch fir rundhint stdd frén privata
medel kan de politiska beslutsfattarna frestas till nedskar-
ningar i det offentliga stodet till samma bransch. Genom-
slagsutvirderingarna kan klarggra stiftelsernas roll och be-
tydelse i samhillet och minska riskerna for missférstind.
Det far inte bli ett sjilvindamal att utvdrdera det som
later sig utvirderas, vilket kan leda till att verksamheten
stelnar i sina former. Ofta fir man ett bittre forhallande
mellan insats och resultat om man analyserar den indirekt
katalyteffekten (marginaliserade ungdomar) 4n om man

endast analyserar den direkta effekt (tidningsartikel som

beskriver stiftelsens projekt). Stiftelsefinansieringens star-
ka sida dr snabbhet och smidighet och de egenskaperna
ska man hilla fast vid. Stiftelserna kan reagera flexibelt i
situationer som kriver tilliggsresurser.

Stiftelserna har stor betydelse for det finlindska sam-
hillet, men det ir svart att pavisa konkret. Det ir varken
sjalvklart eller litt att komma upp med bevis pa stiftel-
sernas betydelse. Ifall stiftelserna inte sjilva pekar pd det
virdefulla i deras verksamhet ir det heller ingen annan
som gor det. Genom att dppet beritta om sin verksamhet
och dess genomslagskraft kan varje enskild stiftelse skapa
en trovirdig, uppriktig och innehéllsrik bild av hela stif-

telsevisendet.

f

m Informera om genomslags- 1
kraften inom stiftelsen och
till referensgrupperna

m Dra lardom av ut-

vérderingsresultaten och \

PLANERA

Definiera:
m Onskad genomslagskraft
m atgarder for att fa dnskad

genomslagskraft

hur ska den matas
vilken information behdvs

NG

anvand dem i arbetet

med att utveckla stiftelsen

4

OFFENTLIGGOR
OCH UTVECKLA

)

hur ska den samlas?

e N

/

GENOMFOR

Samla den information

du behover

Genomfor

utvarderingen

</

m Inse vérdet av den insamlade
informationen

m Dra slutsatser om stiftelsens
genomslagskraft och jamfor

resultaten

UTVARDERA RESULTATEN J
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Cirkeln beskriver dterkommande genomslagsutvirderingar. Schemat ér en bearbetning av The Code of Good Impact Pratice 2013.
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