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NEUVOTTELUKUNTA

MITA NEUVOTTELUKUNTA TEKEE?

Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta on
suomalaisten apurahanjakajien yhdistys, Suomen
ainoa saatididen etu- ja tukijarjestd. Neuvottelu-
kunnan jasenet ovat yhteiskunnan tukipilareita,
jotka toimivat yhteiseksi hyvaksi ennakkoluulot-
tomasti, joustavasti ja vakaasti. Neuvottelu-
kunnan tavoite on olla s&atidkentan yhdistaja ja
opastaja. Se edistaa saatiomyodnteisyytta viesti-
malla suomalaisille saatididen toiminnasta ja
arvoista. Neuvottelukunta on kaikkien yhteinen
asia - ja yhteisella asialla.
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MITA SAATIOT TEKEVAT?

Yleishyddyllisten saatididen merkitys yhteis-
kunnallemme on huomattava: vuonna 2017
Neuvottelukunnan 193 jasenta tukivat suoma-
laista tiedettd, taidetta, kulttuuria ja sosiaalisia
tarkoituksia noin 516 miljoonalla eurolla. Summan
suuruus korostuu, kun sita vertaa vaikkapa
Suomen Akatemian rahoituspaatoksiin (kaikki-
neen 441 miljoonaa euroa 2017) tai varoihin, jot-
ka valtion budjetissa on varattu kaikkeen taiteen
ja kulttuurin edistdmiseen (464 miljoonaa euroa
2017). Saatiot tukevat kansalaisyhteiskuntaa
erittdin merkittavalla tavalla - ja Neuvottelukunta
tukee saatioita.

ukunnan hallitus valmistelee

aan péivitettavén strategia.\n.
ittaiselle toiminta-

distys hyvaksyy

MITEN NEUVOTTELUKUNTA TOIMII?

Neuvottelukunta tydskentelee yhdessa muiden
vhteiskunnallisten, tieteellisten, taiteellisten ja
kulttuuristen tahojen, muiden rahoituksen myén-
tajien, apurahansaajien ja tiedotusvalineiden
kanssa. Kansainvalinen vuorovaikutus ja yhteisty®
ovat tarked osa kaikkea toimintaa: Neuvottelu-
kunta valittada ulkomaisten verkostojensa parhaita
ideoita, osaamista, asiantuntijatietoa ja kaytan-
tdja edelleen jasenkunnalle ja sidosryhmille.

Neuvottelukunta on jasentenséa etujen ajaja,
kouluttaja ja asiantuntija, tiedonvalittaja ja
keskustelufoorumi seka tutkimuksen tukija ja
julkaisija. Yhdistys kokoaa jasenkunnasta ideoita
ja tekee hallittuja uusia aloitteita. Toiminta

on maaratietoista, proaktiivista, ennakoivaa,
nopeasti reagoivaa ja saatiokentdn myonteista
kehitysta tukevaa. Medialle ja suurelle yleisolle
Neuvottelukunta tarjoaa ajantasaista, tutkimuk-
seen perustuvaa saatidtietoa ja kiinnostavia
nakdkulmia saatidihin. Apurahanhakijat tuntevat
Neuvottelukunnan opastajana apurahakysymyk-
sissa.



TOIMINTAYMPARISTO

poliittiset, taloudelliset
ja ekologiset mullistukset ovat muuttaneet myos
sdatididen toimintaymparistda pysyvasti. Yhteis-
kunnallinen murros tarjoaa saatidille entista
enemman toimintamahdollisuuksia ja -velvoit-
teita. Muutos velvoittaa saatidita kirkastamaan
arvojaan ja tavoitteitaan ja kayttdamaan mahdol-
lisuuksiaan vaikuttaa yha monipuolisemmin ja
laajemmin. Esimerkiksi tutkimus- ja korkeakoulu-
leikkaukset seka sosiaaliturvan muutokset luovat
saatidille uusia tilanteita ja reagointitarpeita.
Lisaksi kdynnissa on Euroopan laajuisia aloitteita
sdatididen kansainvalisen yhteistydn ja rahoitus-
toiminnan helpottamiseksi. Saatiét voivat vahvis-
taa asemaansa maarittelemalla paikkansa uudel-
leen yhteiskunnan tukijoina.

karttuva varallisuus ja padomien
kasautuminen haastavat Neuvottelukuntaa
tekemaan lahjoittamisesta ja saatidmuodosta
ymmarrettavia ja kiinnostavia. Neuvottelukunta
perustelee ja osoittaa toiminnallaan, etta varalli-
suuden saatidiminen on jarkevaa ja lisda yhteis-
kunnallista hyvinvointia. Lahjoittamisesta on
tehtava mahdollisimman houkuttelevaa, minka
vuoksi Neuvottelukunta ajaa ”sivistysvahennys-
ta”, jonka mukaisesti yksityishenkiléiden lahjoi-
tukset tieteen ja taiteen hyvaksi yleishyddyllisille
yhteisdille muutettaisiin pysyvasti verovahennys-
kelpoisiksi.

ovat ominaisia kehittyneille, varakkaille
ja korruptoitumattomille yhteiskunnille, joissa
yksittdinen saatiomuoto ei dominoi ja joissa
arvostetaan hyvaa mainetta. Suomi on vakaa
demokratia, jossa kolmannen sektorin merki-
tys kasvaa jatkuvasti. Maan tasapainoisen, moni-
puolisen saatidokannan taytyy tukea murrokses-
sa olevaa kansalaisyhteiskuntaa yha vahvemmin.
Tehokkuuden, mitattavuuden ja vaikuttavuuden
odotukset kohdistuvat kuitenkin itsestaan sel-
vasti myds saatidihin. Tahan kannattaa saatidis-
sa suhtautua tervetulleena kannustimena itse-
arviointiin: oman toiminnan kriittisen tarkastelun
ja aktiivisten toimenpiteiden kautta koko saatio-
kentta vahvistuu. Esimerkiksi Euroopan unionin
tietosuoja-asetusta ja kotimaisen tietosuojalain-
saadannodn uudistamista voidaan pitda mahdol-
lisuuksina lapikdyda, ajantasaistaa ja jarkeistaa
henkiloétietojen kasittelya saatidissa.

vaikuttamistyolle todel-
lista tarvetta luovat yleinen niukkuuden ilmapiiri
sekd yha lisdantyva epajohdonmukaisuus ja
ennakoimattomat muutokset sdantelyssa. Uusi
saatidlaki on tuonut vakautta, mutta lain tulkinnat
ja kdytannot ovat edelleen kehittymisvaiheessa.
Saatididen verotusta kiristavia saadosesityksia on
jo valmisteilla tai tulossa kevaan 2019 eduskunta-
vaalien vaaliohjelmiin. Sadatididen toiminnalle suo-
tuisan verotuskohtelun puolustaminen edellyttaa
kentalta valppautta ja valmistautumista.

vaatimuksia ei voi ohittaa saatidissakaan. Sah-
koiset haku-, arviointi- ja maksatusjarjestelmat
ovat jo arkipaivaa. Uudet valtakunnalliset tai
kansainvaliset tietovarannot, hankkeet ja vélineet
antavat mahdollisuuksia, joiden kokeilijoiksi
joustavat ja ketterat saatiot luontevasti sopivat.
Monipuolisen ja avoimen yhteistydn tukeminen
niin saatididen kesken kuin saatididen ja muun
yhteiskunnan valillakin kuuluu Neuvottelukunnan
pitkan aikavalin tavoitteisiin.

strategisessa suunnit-
telussa patevat muussakin kehitystydssa sovel-
lettavat linjaukset: megatrendeihin reagointi,
keinojen paivittdminen nykyajan ongelmia vas-
taaviksi ja vakiintuneiden tapojen terve kyseen-
alaistaminen. Saatidissa ja niiden etuja ajavassa
yhdistyksessa tulevaisuudessa tarvittavia ominai-
suuksia ovat kyvyt muuntautua ja selattaa epa-
onnistumisen pelko, halu yhteistydhon ja kriitti-
seen ajatteluun seka tiedonjano.






TARKEIMMAT TAVOITTEET

SAATIOIDEN VALISEN YHTEISTYON
EDISTAMINEN JA VAHVISTAMINEN

Suomen 100-vuotiaan itsenadisyyden kunniaksi
Neuvottelukunnan jasensaatiot yhdistivat
voimansa hankkeeseen ”"Vuosisadan rakentajat.
Saatididen haastekilpailu nuorison paremman
tulevaisuuden puolesta”. Kilpailu ratkesi syksylla
2017, mutta saatiot tukevat kilpailun voittaneita
hankkeita usean vuoden ajan ja korostavat nain
yvhteistd merkitystaan yhteiskunnallisina hyvan-
tekijoind. Neuvottelukunta kannustaa jasenidan
etsimdan yha uusia yhteistydn muotoja. Saman-
kaltaisia aloja, teemoja tai ldhestymistapoja
rahoittavien saatididen kannattaa entistd useam-
min verkostoitua ja yhdistda voimiaan tunnet-
tuutensa ja vaikuttavuutensa lisddmiseksi.

YHDISTYKSEN VIESTINNAN
VAHVISTAMINEN

Neuvottelukunnan viestinnaltd odotetaan paljon.
Tarvetta on esim. yhteiskunnallisen nakyvyyden
ja vaikuttavuuden vahvistamiselle, vuorovaikut-
teisten jasenviestintdkanavien kayttodnotolle se-
ka koulutusten etdosallistumismahdollisuuksille.
Odotuksiin vastaamiseksi Neuvottelukuntaan on
perustettu uusi kokopaivainen viestintapaallikén
tehtava marraskuusta 2018 alkaen.

Neuvottelukunnan viestinta jakautuu sisaiseen
(hallitus, jasenistd) ja ulkoiseen (media, poliitikot,
tutkimus- ja kulttuuriorganisaatiot, apurahan-
saajat jne.) viestintdan, jotka ovat painoarvoltaan
yhta tarkeita. Sisdisen viestinnan tavoitteena

on, etta Neuvottelukunnan tuottamat julkaisut ja
tapahtumat ovat jasenistolle paras resurssi
ammattitaidon yllapitamiseen ja ajantasaisen
tiedon saamiseen. Palvelut ovat helposti |6ydet-
tavissa, seurattavissa ja kaytettavissa. Ulkoisen
viestinnan avulla Neuvottelukunta tunnetaan
sdatidalan parhaana yleisasiantuntijana. Saatioi-
den toiminta ja erityinen yhteiskunnallinen rooli
seka saatiotydn merkittadvyys ymmarretdan
kirkkaasti, ja saatioilla on hyvat juridiset edelly-
tykset tehtaviensa hoitamiseen.

YHDISTYKSEN ASIANTUNTIJAROOLIN
VAHVISTAMINEN

Apurahasaatididen toiminnan logiikka tunnetaan
parhaiten Neuvottelukunnassa. Sa8atidita yleisesti
koskevat selvitykset, viranomaispyynndissa tuke-
minen ja ajankohtaisiin aloitteisiin perehtyminen
hyddyttavat koko jasenkuntaa ja apurahansaa-
jia. Valmisteilla tai sisddnajovaiheessa on useita
saatididen toimintaan vaikuttavia lainsaadanto-
hankkeita. Euroopan unionin tietosuoja-asetus
astui velvoittavana voimaan kevaalla 2018, mutta
asetusta tasmentava suomalainen tietosuojala-
ki on edelleen valmisteltavana. Saatididen vero-
kohtelua puolestaan kasitellddn useassa esityk-

sessa ja keskustelussa samanaikaisesti. Osallistu-
malla monipuoliseen sidosryhmatydhodn yhdistys
kasvattaa asiantuntemustaan, tunnettuuttaan ja
painoarvoaan.

SAATIOTIEDON JA -TIETOUDEN
KASVATTAMINEN

Neuvottelukunta edistda saatidita koskevan
faktatiedon keruuta ja saatidaiheisia tutkimus-
hankkeita. Paamaarana on lisata saatidtietoutta
ja ennakoida tulevia tietotarpeita. Kartuttamalla
erilaisia perustietoja sdatidistd Neuvottelukunta
voi myds paremmin kehittdaa saatididen ja rahas-
tojen keskinaista yhteisty6ta, uusia avauksia ja
viestintda. Vuonna 2018 valmistuneen saatididen
tiederahoitusta kartoittaneen tutkimushankkeen
(Tieteen tukijoukot - Suomalaiset saatiot tieteen
ja korkeimman opetuksen kehittajina 1917-2017)
jatkoksi aletaan suunnitella saatiéiden taide-
rahoitukseen pureutuvaa tutkimusta.
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YHDISTAJA
TAVOITE 4:

SAATIOTIEDON KASVATTAMINEN

TAVOITE 1:
SAATIOYHTEISTYON KEHITTAMINEN

MAHDOLLISTAJA VAIKUTTAJA

TAVOITE 3:

SAATIOASIANTUNTIJUUDEN
VAHVISTAMINEN

TAVOITE 2:
VIESTINNAN VAHVISTAMINEN




NEUVOTTELUKUNNAN TOIMINNAN MYOTA SIIS

Saatididen toiminta kehittyy
mydnteisesti. Kansalaisten tieto ja
hyva kasitys saatioista lisaantyy.

Apurahasaatid-sanan yhteydessa
ihmisille tulee mydnteinen mielle-
yhtyma. Kymmenen vuoden kulut-
tua kaikki suomalaiset pitavat apu-
rahasaatiéita maailman hyvanteki-
JOINa.

Tasoitamme tieta saatididen
tarkeadlle tyolle! Neuvottelukunta
mahdollistaa muutoksen. [Iman
Neuvottelukuntaa saatiét olisivat
kuormittuneempia, yksindisempia
ja nakymattdémampia. Hybdtyjina
ovat viime kadessa kaikki kansa-
laiset ja suomalainen yhteiskunta.
Saatididen piirissa suurimman
hyddyn saavat jasenet, jotka saavat
tukea ja opastusta toiminnalleen,
uusia ideoita ja toimintatapoja seka
yvhteistydmahdollisuuksia muiden
saatididen ja sidosryhmien kanssa.
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e VUONNA 2019
—_

NEUVOTTELUKUNTA...

. edistaa saatidoiden toimintaa turvaavaa

verokohtelua.

vaikuttaa julkisen paatdksenteon saatio-
mydnteisyyteen, ottaa kantaa ja tekee uusia
keskustelunavauksia saatidkenttas koskevista
lainsaadanto- ja viranomaistoimista.
selkeyttaa yhdistyksen julkikuvaa muuttamalla
nimensa

Néiden tueksi ja lisdksi Neuvottelukunta

tukee apurahansaajien edullista verotus-
kohtelua ja verovapaan apurahan maksimi-
summan irrottamista valtion vuotuisesta
taiteilija-apurahasta.

ajaa lahjoitusten verovahennyskelpoisuuden
laajentamista ja ylarajojen nostamista.
kasvattaa yhdistyksen edustavuutta ja paino-
arvoa lisddmalla jasenmaaraansa.
verkostoituu entista tavoitteellisemmin ja
tekee entista laajempaa vaikuttamistyota
sidosryhmien parissa

osallistuu kansainvaliseen saatididen aseman
parantamista ja tydn helpottamista koskevaan
keskusteluun ja yhteistydhon. Esimerkiksi
valmisteilla oleva /nvestEU-ohjelma tarjoaa
saatioille kannustimia rajat ylittaviin rahoitus-
hankkeisiin osallistumiseen.

KESKUSTELUFOORUMINA

TIEDONVALITTAJANA JA

1.

laatii uuden viestintastrategian ja panostaa
entistd vahvemmin jasenviestintdan, media-
nakyvyyteen ja yhteiskuntasuhteiden ylla-
pitoon.

. jarjestaa ajankohtaisista aiheista tapahtumia

vhdessa sidosryhmiensd kanssa. Kevaalla 2019
kutsutaan kokoon Tutkimusrahoitusfoorumi,
johon pyydetdan saatioditd, muita tutkimus-
rahoittajia, yliopistoja ja tutkimuslaitoksia.

. edistda, seuraa ja arvioi jasenten valisia

uusia yhteistydhankkeita ja verkostoja seka
toimii jasenten esittdmien hankkeiden fooru-
mina. Kdynnissa ovat jo neljannen kautensa
(2018-2021) aloittava Sdéatiéiden post doc
-pooli ja Vuosisadan rakentajat -hanke
(rahoituskaudet pisimmillaan vuoden 2020
loppuun saakka).

Néiden tueksi ja liséksi Neuvottelukunta

jarjestaa sdantomaaraiset kokoukset perin-
teisesti kahdesti vuodessa: kevatkokous
toukokuun puolivalissa ja syyskokous marras-
kuun puolivalissa.

jarjestaa syys- ja kevatkokousten yhteydessa
ajankohtaisia aiheita kasittelevat seminaarit.
Tarvittaessa jarjestetdan ylimaaraisia jasen-
tapaamisia.

tukee jasenistdn keskinaista ideointia ja
tiedonvaihtoa mm. jarjestamallad ajankohtaisia
vertaispiirikeskusteluja ja sahkdisia keskustelu-
mahdollisuuksia.

pitad hallituksen kokouksia 5-6 kertaa vuoden
aikana ja lisdksi tarpeen mukaan sahkdéposti-
kokouksia. Hallituksen temaattiset toimikunnat
kokoontuvat lisaksi 3-6 kertaa vuodessa. Toi-
mikunnissa on edustettuna Neuvottelukunnan
toimihenkil6ita, ja kutsuttuina jasenind voi olla
myos hallituksen ulkopuolisia asiantuntijoita.
auttaa jasenistdd Suomeen syksylla 2019
kokoontuvan pohjoismaisen saatiokokouksen
jarjestelyissa.
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analysoi ja levittaa syksylla 2018 julkaistun
Tieteen tukijoukot - Suomalaiset sgétiét
tieteen ja korkeimman opetuksen kehittdjina
1917-2017 -tutkimuksen tuloksia ja materiaaleja.
valmistelee vastaavanlaista tutkimushanketta
sdatididen roolista taiteen rahoittajina
kehittaa jasensaatididen toiminnan perustilas-
tointia ja tiedonkeruuta. Tavoitteena on kerata
jatkuvasti ajantasaista tietoa saatididen rahoi-
tuksen jakautumisesta eri tarkoituksiin seka
kehittaa yksiselitteinen mittaristo saatididen
toiminnan tehokkuuden arvioimiseen.

teettda vuotuisen jasenkyselyn erikseen valit-
tavasta ajankohtaisesta aiheesta (vuonna 2018
jaseniston viestinta ja sidosryhmatyd)

on osapuoli keskeisissa suomalaisia saatioita
koskevissa tutkimushankkeissa ja edistaa
aktiivisesti saatioita koskevan tiedon saantia.
osallistuu kaikille avoimen ja maksuttoman
tieteen ja taiteen rahoitustietokanta Auroran
ylldpitoon yhteistybkumppaniensa kanssa.
julkaisee ilmenevien tarpeiden mukaisia
oppaita ja suosituksia. Vuodelle 2019 on
ehdotettu Esimerkkejg-sarjaan opasta
saatididen verotuskysymyksista.

tarjoaa jasenkunnalle ajankohtaisiin aihe-
piireihin liittyvaa koulutusta. Esimerkiksi
esitettyjen verotusmuutosten toteutuminen
antaisi aihetta koulutukseen niiden vaikutuk-
sista saatidihin. Uusille jasenille seka uusille
toimi- ja luottamushenkilbille jarjestetaan
perehdytystd ja sdatién hyvan hallinnon
perusteiden koulutusta.

antaa juridista neuvontaa saatidita koskevissa
yleisissa kysymyksissa.

kehittda organisaatiotaan palvelemaan jasen-
kuntaa entistd monipuolisemmin, osaavammin
ja tehokkaammin.

pitda jasenistda ajan tasalla tiedeyhteisddn ja
tutkijoihin vaikuttavista kysymyksista ja niiden
soveltamisesta. Tarkeitd kokonaisuuksia ovat
mm. datan ja julkaisemisen avoimuuden valta-
virtaistuminen, kansainvaliset saatidkentan
kehityskulut ja apurahansaajien sosiaali- ja
eldketurvan tilanne.

pitaa alustuksia, esitelmia ja puheenvuoroja
jasenten ja sidosryhmien jarjestamissa tilai-
suuksissa.

vahvistaa apurahatutkijoiden asemaa vyli-
opistoissa jatkamalla parannuskeinojen etsi-
mistd yhdessa yliopistojen ja tutkijaliittojen
kanssa.

on hyva tydyhteiso ja tydnantaja, joka tukee
ja kouluttaa henkildstdaan ja toimii hyvan
hallinnon periaatteiden mukaisesti.
kilpailuttaa oman tilintarkastajansa, koska 2019
on jo kymmenes vuosi saman tilintarkastus-
yhteis6n asiakkaana.



