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Mita tama tarkoittaa sinulle, saatio:

ILMASTO- JA YMPARISTOKYSYMYKSET eivat ole saatioille vain yksi teema muiden joukossa,
vaan suora seuraus niiden perustehtavasta: toimia yhteiskunnan parhaaksi yli sukupolvien.
Saatioilla on muutoksessa erityinen rooli. Ne voivat toimia suunnannayttajina, ottaa
riskeja ja mahdollistaa sellaista uutta toimintaa, joka ei sovi vakiintuneisiin rakenteisiin.

Vastuullisuus koskee niin saatioiden jokapaivaisia kaytantoja, rahoituspaatoksia kuin
sijoitustoimintaa. Se on olennainen osa saation hyvaa hallintoa.

Tama selvitys vahvistaa kaksi asiaa. Ensinnakin ymparisto- ja ilmastovastuu koetaan
saatioissa laajasti tarkeaksi. Toisekseen moni kokee epavarmuutta siita, mita pitaisi tehda
ja mista aloittaa. Naiden valiin mahtuu monia erilaisia lahestymistapoja, vahintaan yhta
monta kuin Suomessa on saatioita.

Saatiot ovat eri vaiheissa ymparistotyossaan, aivan kuten muukin maailma. Yhta oikeaa
mallia ei ole, eika tarvitsekaan olla. Olennaista on, etta tahtoa kehittymiselle l1oytyy.

Tama raportti on tarkoitettu keskustelun avaukseksi. Se ei tarjoa valmiita vastauksia,
mutta auttaa toivottavasti esittaimaan parempia kysymyksia. Ja ehka myos loytamaan

seuraavan askeleen.

Toimitusjohtaja Liisa Suvikumpu, Sddtiot ja rahastot ry

°


http://www.timangi.fi
http://www.saatiotrahastot.fi

Tulokset tiiviisti

Selvitykseen vastanneiden mukaan

1. 2.

Ymparisto- ja ilmastovastuu
on saatioille tarkeaa ja
sita halutaan kehittaa.

Monet saatiot kokevat ymparisto-
vastuun tuomisen rahoituskriteereihin
vaikeaksi, koska selkeita malleja
ei viela ole.

8/10
Ymparisto- ja ilmastovastuullisuuden tarkeys
vastanneille

Keskiarvo: 1 = ei lainkaan tarkeaa, 10 = erittain tarkeaa

3/16 | Ympérist6-jailmastovastuu sdatidissa ja rahastoissa 2025

3. 4.

Vastuullisen sijoittamisen perusta Vastuullisuus ei ole viela
strategisesti johdettua useimmissa

saatioissa: tavoitteet, mittarit

on saatioissa kunnossa, mutta
painottuu haittojen vahentamiseen.
ja hallituksen rooli
ovat vasta muotoutumassa.

73%
vastanneista haluaa kehittaa
ymparisto- ja ilmastovastuullisuuttaan



Nain selvitys toteutettiin

SAATIOT JA RAHASTOT RY SELVITTI loppuvuonna
2025 jasenistonsa nakemyksia ymparisto- ja ilmasto-
vastuusta kyselyn avulla. Tavoitteena oli muodostaa
ajantasainen kuva siita, miten ymparisto- ja ilmasto-
vastuu nakyy saatioiden toiminnassa ja mita siita aja-
tellaan.

Lisaksi haluttiin tunnistaa keskeisia haasteita ja
tuen tarpeita, jotta Saatiot ja rahastot ry voi kehittaa
toimintaansa jasenten tarpeita vastaavaksi ja tukea
heita kestavyysmurroksessa yhdistyksen strategian
mukaisesti.

Kysely kasitteli luonnon kantokyvyn ja ilmaston
ottamista huomioon saatioiden ja rahastojen kaikessa
toiminnassa: jaetussa rahoituksessa, varainhoidossa ja

arjen kaytannoissa. Kysely lahetettiin kaikille 246:1le
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Saatiot ja rahastot ry:n jasenelle, ja sithen saatiin
41 vastausta 37 eri saatiosta. Lisaksi aineistoa syven-
nettiin 12 haastattelulla. Selvityksen toteutti Saatiot ja
rahastot ry:n toimeksiannosta kestavyysasiantuntija
Michaela Ramm-Schmidt (WhyCo).

Vastaajajoukossa oli eri kokoisia ja eri aloja tuke-
via saatioita seka erilaisissa rooleissa tyoskentelevia
henkiloita, mika auttaa monipuolisen kuvan muodos-
tamista saatiokentan ymparisto- ja ilmastovastuusta.
Rajallisen vastaajamaaran takia tulokset ovat kuiten-
kin suuntaa-antavia, eivatka ne taysin edusta koko
saatiokenttaa.

Tama julkaisu kokoaa yhteen selvityksen tuloksia.
Julkaisun sitaatit ovat vastaajien suoria lainauksia, jotka

havainnollistavat saatioiden ajattelua ja nakemyksia.

Kyselyn tavoitteena
oli selvittaa,
miten ymparisto-
ja ilmastovastuu
nakyy saatioiden
toiminnassa ja

ajattelussa.



Havaintoja saatioiden
ymparisto- ja ilmastovastuusta
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Ymparisto- jailmastovastuu on

saatioille tarkeaa ja sita halutaan

kehittaa.

SELVITYKSEN MUKAAN YMPARISTO- JA ILMASTO-
VASTUU koetaan saatioissa tarkeaksi, ja selva enem-
mist0 haluaa kehittaa omaa toimintaansa eteenpain.
Taustalla on ymmarrys siita, etta ilmastonmuutos ja
luontokato ovat merkittavia yhteiskunnallisia kriiseja,
joihin my0s saatioiden odotetaan vastaavan. Ympa-
risto- ja ilmastovastuun merkitys vaihtelee kuitenkin

jonkin verran saation tarkoituksesta riippuen.

Motivaatiosta huolimatta ymparisto- ja ilmasto-
vastuun kehittaminen koetaan vaikeaksi. Teema nayt-
taytyy laajana ja vaikeasti hahmotettavana, ja tyo no-
jaa usein yksittaisiin ihmisiin. Useissa saatioissa arjen
vastuullisuusteot, kuten matkustamiseen, hankintoi-
hin tai tilaisuuksien jarjestamiseen liittyvat valinnat,
ovat arkea, mutta niita pidetaan irrallisena saation
ydintoiminnasta. Ymparisto- ja ilmastovastuu nayttay-
tyykin usein osin irrallisena ja reaktiivisena: se otetaan
huomioon tilanteen mukaan, mutta ei viela ohjaa toi-

mintaa johdonmukaisesti.



Keskeisia esteita kehittamiselle ovat vastaajien Saation koosta tai vastaajan roolista riippumatta vastauksissa korostuu

mukaan osaamisen puute ja epavarmuus ensimmai- tarve konkreettiselle tuelle:

sista askelista. Vaikka tietoa ja dataa on paljon, niiden

hyddyntiminen piitoksenteossa tuntuu vaikealta. I Selkeitd ensimmadisid askeleita vastuullisuuden kehittimiseen
Saatiot kaipaavat ennen kaikkea selkeytta kokonaisuu-

den hahmottamiseen seka kaytannonlaheisia tapoja °<Z Mahdollisuutta oppia muilta ja jakaa vertaistukea

edeta.

@ Tukea oman roolin hahmottamiseen ymparisto- ja ilmastovastuussa

”Saatididen tehtiva on toimia yhteiskunnan parhaaksi myos ymparisto-
ja ilmastoasioissa oman toiminnan rajoissa ja mahdollisuuksien mukaan.
Puhutaan, etta ilmastokriisi ja luontokato ovat suurimpia yhteiskunnallisia haasteita -
siksi vastuullisuus niiden suhteen on linjassa saation perimmaisen mission kanssa.”

- Anonyymi vastaaja
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Monet saatiot kokevat ymparistovastuun
tuomisen rahoituskriteereihin vaikeaksi,
koska selkeita malleja ei viela ole.

YMPARISTO- JA ILMASTOVASTUU NAKYY sddtioiden
jakamassa rahoituksessa hyvin eri tavoin. Osalla se on
luonteva osa toimintaa, mutta monissa saatioissa sita
ei ohjata systemaattisilla kriteereilla tai prosesseilla.
Teema koetaan kuitenkin merkitykselliseksi myos
saatioissa, joiden sdannoissa maaritelty tarkoitus ei
suoraan liity ymparistoon. Suuremmissa saatioissa
ymparistovastuu on useammin kytketty osaksi jaettua
rahoitusta, kun taas pienemmissa saatioissa lahesty-

mistapa on varovaisempi.

Moni saatio pohtii omaa rooliaan ja vaikuttavuut-
taan ymparistovastuun edistamisessa: missa saatio voi
eniten vaikuttaa ja miten aktiivisesti muutosta tulisi
ohjata? Tulisiko ymparisto- ja ilmastovastuu tuoda
osaksi jaettua rahoitusta esimerkiksi hakemuskysy-
myksina, arviointikriteereina tai vaikuttavuuden seu-
rannassa? Saatiot myos pohtivat, millaisia vaikutuksia
talla olisi apurahanhakijoihin. Yhtena ratkaistavana
kysymyksena on myos, pitaisiko rahoituksen jakami-
sessa ja sijoitustoiminnassa noudattaa samoja ympa-

ristovastuun periaatteita.



Ymparisto- ja ilmastovastuun huomioiminen Vastausten pohjalta rahoituksen kehittamisessa nousee kolme tarvetta:
jaetussa rahoituksessa voi vaatia myos uudenlaisia

rahoitusmalleja. Osa sditioistd kokee, ettd hanke- :— Tietoa siitd, missa ja miten eri saatioissa syntyy suurin vaikuttavuus
rahoituksen rakenteet ja kriteerit ovat jaykkia, mika

vaikeuttaa uudenlaisen, pitkajanteisen ja vaikuttavan Konkreettiset tavat kytkea ymparisto- ja ilmastovastuu osaksi ydintoimintaa,
toiminnan tukemista. Ratkaisuiksi saatiot tunnistavat o saation tarkoitusta ja strategiaa

esimerkiksi teemahakuja, rahoituksen aktiivisempaa
suuntaamista ja rahoituskohteiden etsimista seka

D_[S Toimivat mallit ymparisto- ja ilmastovastuun edistamiseen saation

uusia joustavampia rahoitusmalleja. jakamassa rahoituksessa

”Raha on valtaa myos kestavyyden ndkokulmasta.”

- Anonyymi vastaaja
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Vastuullisen sijoittamisen perusta

on saatioissa kunnossa, mutta painottuu
haittojen vahentamiseen.

VARAINHOIDOLLE ASETETUT ESG-PERIAATTEET ja
raportointivaatimukset ovat monissa saatioissa arki-
paivaa ja sisadnrakennettu osa sijoitusprosesseja. Kay-
tannossa tama nakyy esimerkiksi poissulkuina (kuten
fossiiliset polttoaineet), ESG-luokitusten ja vastuul-
listen rahastojen hyodyntamisena seka hiilijalanjaljen
ja muiden tunnuslukujen seurannassa. Suuremmissa
saatioissa nama kaytannot ovat usein jo systemaatti-
sempia, kun taas pienemmissa mietitaan viela, miten
ymparisto- ja ilmastovastuu saadaan mukaan sijoitus-

paatoksiin.

Sijoitustoiminnan vastuullisuus painottuu kui-
tenkin edelleen riskien ja haittojen vahentamiseen.
Aktiivinen positiivisen vaikuttavuuden tavoittelu on
vahaisempaa, ja sijoitusten laajempia ymparisto- ja il-
mastovaikutuksia on vaikea hahmottaa. Osa saatioista
kehittaa jo pidemmalle menevia kaytantoja, kuten vai-
kuttavuussijoittamista, biodiversiteetin huomioimista
ja teemasijoituksia. Samalla saatiot pohtivat, kuinka
hyvin sijoitustoiminta on linjassa niiden muun toimin-

nan ja tavoitteiden kanssa.



Tiedon hyodyntaminen on erityisen vaikeaa vas-
taajien mukaan. Saatiot nojaavat pitkalti varainhoi-
tajien tuottamaan tietoon ja analyyseihin sijoitusten
vastuullisuudesta. Raportointia on paljon, mutta sen
tulkinta ja hyodyntaminen paatoksenteossa koetaan
haastavaksi. Varainhoitajilta toivotaankin nykyista
enemman ymmarrysta lisaavaa analyysia, selkeytta ja

aktiivisempaa tukea vastuullisessa sijoittamisessa.

Sijoitustoiminnan kehittamisessa saatiot kaipaavat erityisesti
vastausten perusteella:

Selkeampaa ja ymmarrettavampaa tietoa sijoitusten todellisista ilmasto- ja ymparisto-

vaikutuksista
eir Tukea raporttien tulkintaan ja sithen, miten tietoa voi hyodyntaa paatoksenteossa
[J]  Syvempii vuoropuhelua ja aktiivisempaa roolia varainhoitajilta

8. Ymmarrysta siita, miten sijoitustoiminta kytkeytyy saation tarkoitukseen ja

muuhun toimintaan

”Varainhoidossa vastuullisuutta ja kestavyytta tuntuu olevan helposti tarjolla
tuotteissa nimitasolla, mutta niiden todellista vastuullisuutta tai positiivista vaikutusta
tuntuu olevan vaikea ei-varainhoidon-asiantuntijana ymmartaa.”

- Anonyymi vastaaja
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Vastuullisuus ei ole strategisesti

johdettua viela useimmissa saatioissa:
tavoitteet, mittarit ja hallituksen rooli
ovat vasta muotoutumassa.

VASTAUKSISTA MUODOSTUU KUVA, etta ymparisto-
ja ilmastovastuu ei ole viela useimmissa saatioissa
strategisesti johdettua. Vaikka teema tunnistetaan tar-
keaksi, se ei ole kiintea osa strategiaa, tavoitteita tai
paatoksentekoa ohjaavia rakenteita. Selkeita mittarei-
ta ja seurantakaytantoja on maaritelty vain harvoin.
Vastaajat pohtivat ymparisto- ja ilmastovastuun

yhteytta saation perustehtavaan ja hallituksen roolia

siina. Tyontekijat kaipaavat hallitukselta selkeampaa
suuntaa, kiinnostusta ja sitoutumista vastuullisuus-
kysymyksiin. Ilman tata kehittaminen jaa helposti yk-
sittaisten henkiloiden varaan, mika tekee tyosta haa-
voittuvaa ja hidasta. Samalla hallitusten kiinnostus ja
osaaminen vaihtelevat: osassa saatioita vastuullisuus

nahdaan strategisena kysymyksena, toisissa se jaa

muiden teemojen varjoon.



Johtamista vaikeuttavat myos tavoiteristiriidat.
Saatioissa tasapainoillaan taloudellisen vakauden,
tuotto-odotusten ja pitkan aikavalin kestavyystavoit-
teiden valilla. Lisaksi organisaatioiden sisalla on erilai-
sia nakemyksia vastuullisuuden merkityksesta, mika
vaikeuttaa yhteisen suunnan muodostamista. Yhteista
ymmarrysta kuitenkin tarvitaan, jotta ymparisto- ja il-

mastovastuuta voidaan kehittaa strategisesti.

Selvitys osoittaa selkean tarpeen johtamisen rakenteille ja tyokaluille
seka saatioissa etta hallituksissa:

@ Lisatietoa ja -koulutusta ymparisto- ja ilmastovastuun merkityksesta saatioille

Tukea konkreettisten tavoitteiden valintaan seka kevyiden, helposti seurattavien

mittareiden asettamiseen

Esimerkkeja vastuullisuuden strategisesta johtamisesta

” Huomio saitiopomot: teilld on todenndkoisesti paljon henkil6stoa,
joka odottaa ekologisia saatiotekoja, jotka jalkautetaan koko organisaatioon.”

- Anonyymi vastaaja
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Vastuullisuus eri vaiheissa - kolme kuvaa saatioista

SELVITYKSEN PERUSTEELLA saatiot jakautuvat karkeasti kolmeen ryhmaan
sen mukaan, miten ymparisto- ja ilmastovastuu nakyy niiden toiminnassa.
Tilanteeseen vaikuttavat esimerkiksi saation toiminnan tarkoitus, koko ja

resurssit, seka henkiloston ja hallituksen osaaminen ja motivaatio.
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Edellakavijat

Herailjjat

Aloittelijat

Ymparisto- ja ilmastovastuu saatioissa ja rahastoissa 2025

Aloittelijat

Aloittelijoiden on vield vaikeaa nahda omaa roolia ymparistovastuussa. Aihe jaa
muiden prioriteettien varjoon, eika sen merkitysta oman toiminnan kannalta ole
pysahdytty syvallisesti pohtimaan. Ymparisto- ja ilmastovastuu nahdaan hygienia-
tekijand ja asiana, jota “pitdd tehdd” ja jota “vaaditaan’.

Toiminnan laajuus ja integrointi eri toimintoihin vaihtelee. Osa tunnistaa ny-
kyisen tekemisen puutteet, mutta ei nae selkeaa polkua eteenpain. Tarve kohdistuu

kaytannonlaheisiin ratkaisuihin, jotka auttavat ottamaan seuraavia askelia.

Nain vastaajat kertovat:

Y)Y Kun nyt olemme edenneet ruohonjuuritasolla mielestdini siihen,

mihin maalaisjdrjelld pystyy. En itseasiassa tiedd, miten jatkaa.

Y)Y Utmaningen dr att folja upp fran ord till konkret handling nér det géller
de olika projekten som beviljas understod och att folja upp transparensen

i placeringsverksamheten. Stiftelsen gor sitt bésta gillande bada sektorerna.



Herailijat

Herailijoilla ymparisto- ja ilmastovastuun merkitys on jo tunnistettu, ja sita halu-
taan vieda eteenpain. Usein liikkeellepanevana voimana toimii yksi tai useampi
henkilo, jonka osaaminen tai arvopohja ajaa tyota. Suhtautuminen on myonteista
tai vaihtelevaa, mutta tekeminen ei ole viela kovin proaktiivista tai systemaattista.
Saatioissa etsitadn tapoja toimia: ymmarretaan, etta jotain pitaisi tehda, mutta
keinoja ja suuntaa haetaan viela. Vastuullisuus nakyy arjessa yksittaisina tekoina,
ja erityisesti sijoitustoiminnassa kehitys voi olla pidemmalla kuin saation jakamassa
rahoituksessa. Samalla kaydaan sisaista keskustelua siita, mita vastuullisuus tar-
koittaa ja miten sita tulisi priorisoida suhteessa muihin tavoitteisiin. Resurssit ja

osaaminen asettavat rajoja, vaikka halua edeta loytyy.

Nain vastaajat kertovat:

99 Meilla ei ole toimitiloja. Emme kdyta ollenkaan paperia. Pyrimme
vahentamddn litkennettd pitamdlld valtaosan palavereista Teamsissd,
mukaan lukien hallituksen kokoukset. Kaytimme mahdollisuuksien

mukaan julkisia.

Y)Y Asiatiedostetaan ja huomioidaan tietyissd toimissa, mutta virallista

politiikkaa ei sddtion toimintaan liittyen ole tehty/kirjoitettu.
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Edellikivijit

Edellakavijoilla ymparisto- ja ilmastovastuu on luonteva osa toimintaa ja sita
ohjaavat selkeat linjaukset ja strategiat. Saatiot tarkastelevat ymparisto- ja ilmasto-
kysymyksia systeemisesti ja haluavat kehittaa toimintaansa kunnianhimoisesti
eteenpain. [lmaston lisaksi edellakavijat pyrkivat laajentamaan ymparistovastuuta
muihin teemoihin. Samalla ne tunnistavat, etta tavoitteisiin liittyy jannitteita ja risti-
riitoja, jotka vaativat jatkuvaa punnintaa.

Tyossa korostuvat vaikuttavuuden syventaminen seka toiminnan priorisointi.
Naissa saatioissa halutaan myos vaikuttaa laajemmin yhteiskuntaan, rakentaa uusia
kumppanuuksia ja vahvistaa saatioiden roolia kestavyysmurroksessa. Tyo kytkeytyy

usein vahvasti joko henkilokohtaisiin arvoihin tai saation perustehtavaan.

Nain vastaajat kertovat:

99 Sijoitussalkun ESG-arvioita ja hiilijalanjdlked seurataan puolivuosittaisen rapor-
toinnin avulla ja salkunhoitajan kanssa keskustellaan tahdn liittyvistd asioista

tarpeen mukaan. Salkun hiilijalanjdlki on muutamassa vuodessa noin puolittunut.

Y)Y Taiteilijaresidenssin osalta tuemme hidasta matkustamista maa- ja meriteitse, ja

Jokaisella residenssijaksolla on yksi ympdristoteemoihin keskittyvai kutsutaiteilija.

Y)Y Vastuullisuuslinjaus ohjaa kdytinnon tyotamme. Pyrimme tunnistamaan ja

tukemaan hankkeita, jotka luovat systeemitason kokonaisvaltaisia muutoksia.



Mita tasta seuraar

SELVITYS PIIRTAA KUVAN saatiokentasta, jossa paamaara on yhteinen, vaikka lahtokohdat
vaihtelevat. Saatiot kaipaavat ennen kaikkea kaytannon ratkaisuja ja mahdollisuuksia oppia
toisiltaan. Yhdessa eteneminen on yksin kulkemista helpompaa.

Vastuullisuustyo etenee harvoin valmiiden mallien kautta. Usein ensimmaiset askeleet
syntyvat kokeilemalla, keskustelemalla ja oppimalla muilta. Saatiot ja rahastot ry:n rooli
on tukea tata kehitysta: tarjota tilaa yhteiselle oppimiselle ja auttaa jasenia loytamaan oma
tapansa edeta.

Tama raportti kutsuu saatioita tarkastelemaan omaa toimintaansa, tunnistamaan
seuraavat askeleensa ja osallistumaan yhteiseen kehittamiseen. Tyo on alussa, mutta
suunta on selva.

Kyse on lopulta siitd, miten saatiot voivat toteuttaa tarkoitustaan muuttuvassa

maailmassa.
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www.saatiotrahastot.fi
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